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 چکيده
حاا  بود. پژوهش حاضر از ل در ایران یتوسعه ورزش قهرمان یهاشرانیپ نییهدف از پژوهش حاضر تب

 یفایک صورتبهبود که  یو اکتشاف یلیتحل ،یپژوه ندهیبر اساس روش آ تیو از نظر ماه یهدف کاربرد

وساعه تبار  ماثرربود. عواما   یاو کتابخانه یاطلاعات اسناد یگردآور وهیش نیانجام خواهد شد؛ همچن

رباو  مبا استفاده از نظرات خبرگان استخراج شد که در ده محور )عوام  خراسان رضوی ورزش استان 

ساهیلات و تاجتماعی، عواما  -عوام  نیروی انسانی، عوام  بنیادی، عوام  فرهنگی داد،یرو وبه مسابقه 

هاا، عواما  ها، عوام  انگیزشی و مشاو زیرساخت، عوام  مدیریتی و سازمانی، عوام  مربو  به رسانه

 افازارمنردر  10×10 سیموارد در مااتر نیشدند. ا یبنددستهمالی، عوام  آموزشی و علمی(  اقتصادی و

  تیهادرنشدند.  یبندتیاولو یرگذاریتأرقرار گرفت و عوام  بر اساس  یو بررس  یمک مورد تحل کیم

ن خراساان اساتا یورزش قهرماان یممکن و مطلوب برا یوهایسنار زارد؛یو ویسنار افزارنرمبا استفاده از 

 شدند.  ییشناسا ویدر سه سنار 1410در افق  یرضو

 

 

 خراسان رضوی.  و یپژوهندهیآورزش قهرمانی، توسعه ورزش، سناریو ویزارد،  :هاواژهکليد
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 مقدمه و بیان مسئله

هایی که برای موفقیت در تلاش هستند، باید اهداف معینی را تددیی  کنندد ی هنیندی  سازمان

بدا زمان ی شیوه دستیابی به آن را نیز مشخص کنند ی بدا توهده بده آن اهدداف بتوانندد مسدیر ود را 

نظارت طی کنند تا مشکلات احتندایی در مسدیر  دود را تدا حدد امکدان ندیک بیندی کدرده ی مدان  

اگر بدرای سدازمانی اهدداف تعیدی  ن دردد آن  (.248 :2013، 1اسیانگ ی آبلسون) ایجادآن شوند

ییی برنامه ریدزی نشدود، آن تعیی  گردد، اگر هدف  شود.سازمان دچار گنراهی در مسیر  ود می

. (2020:195، 2شدود )هوهانسدوندر شیوه دستیابی به هدف  ود دچار تریدد ی مشکل میسازمان 

بایست با شدنا ت ماداهی ، بسدترها، اسدتراتای هدا ی چ دون ی فرآیندد برنامده ریدزی ها میسازمان

بده ؛ ی توانایی سازگاری با شدرای  را داشدته باشدند؛ تا برنامه کلان  ود را تعیی  کنند استراتایک،

تنام امور ی مسابقات را نظارت کنند تا  ناچارندها . آنامور  ود ی حاظ سازمان ادامه دهنداهرای 

شرای  موهود در دنیای حال حاضر کده تغییدرات  در صورت شرای   اص تغییرات را یحاظ کنند

(. لازم به ذکر 7: 1394سهرابی، ) به سرعت در حال به یهود آمدن هست  نیاز به توهه بیشتری دارد

از  ؛کندددارندد، ندامربوج هلدوه مدی یتردهیدیینکه رفتار  ییهانظامبلندمدت در  یزیربرنامهاست 

ها شوند ی مدیران باید هن ام بدا تغییدرات، توانند مان  از یقوع عدم قطعیتطرفی سیاستنداران ننی

 های محتنل بپردازند. به شناسایی محی  آینده ی ترسی  آینده

سدت بده ها نسبت به آینده آگاهی بیشدتری بده دسدت بیایرندد ی دشود آنررسی باعث میای  ب

سیاسدی را  گذاران با اسدتااده از شناسدایی محیطدی، اقدداماتسیاست دریاق گذاری بزنند. سیاست

مغندوم  هداآنه نه اینک ؛قرار گیرد هاآنآینده، در دستان  شوندیمدهند ی باعث قرار می ریتأثتحت 

یسدتند؛ بدا نهای یرزشی هد  از اید  امدر مسدت نا سازمان. (142: 1400)آزرم ی هنکارانآینده شوند

ر راسدتای دابدزاری بدرای تدرییل صدلت ی توسدعه  عنوانبهتوهه به اینکه یرزش در ن اه ایل بیشتر 

ا مد؛ اقرارگرفتده موردتوهده "یرزش برای شنا  دو  اسدت"اهداف سازمان ملل متحد با مضنون 

 عنوانبدده "یرزش بددرای توسددعه"ی  ''توسددعه''مدددت طددولانی اسددت کدده ماهددوم تددرییل گاتنددان 

 هایسیاست

 

1. Schank & Abelson  

2. Johnson  

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/da0737ad6714b96f9b3e62cca41c90ed
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/da0737ad6714b96f9b3e62cca41c90ed
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/da0737ad6714b96f9b3e62cca41c90ed
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/da0737ad6714b96f9b3e62cca41c90ed
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/da0737ad6714b96f9b3e62cca41c90ed
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/da0737ad6714b96f9b3e62cca41c90ed
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/da0737ad6714b96f9b3e62cca41c90ed
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/da0737ad6714b96f9b3e62cca41c90ed
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/da0737ad6714b96f9b3e62cca41c90ed
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/da0737ad6714b96f9b3e62cca41c90ed
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/da0737ad6714b96f9b3e62cca41c90ed
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یرید  توسدعهدرحالهای ری بر دی کشدو افتهیتوسدعهعنومی ی یرزشی در صنعت کشورهای  

یرزش از ای  دیدگاه، ابزاری برای تحقق اهداف سیاسی کشورها ی  (.42: 1400)حسینی،یافته است

کده  اسدت لیدبرزشود؛ ننونده اید  امدر کشدور رای ایجاد مشارکت اهتناعی محسو  میابزاری ب

های عنومی ی دییتی  ود قرار داده ی از آن را در صدر سیاست ''توسعه از طریق یرزش ''اصطلاح

توانسته حق میزبانی دی رییداد  ی وببهکند؛ در ای  راستا نیز ابزاری برای تغییر استااده می عنوانبه

ی از ای  طریق بتواند  را به دست بیایرد  2016ی اینپیک  2014رگ یرزشی هام ههانی در سال بز

: 2020، 1از مزایای حاصل از برگزاری ای  مسابقات در  انه  ود استااده کندد)هویت ی هنکداران

از زمانی که فرد با اسدتعداد شناسدایی مدی شدود تدا رسدیدن بده کسدلا مددال طدلا، فرآیندد   .(435

دهندد کده (. تحقیقات نشدان مدی87: 1399 ،یددشتیساملایی ) سیستناتیک در کشور یهود ندارد

در سراسددر کشددور توسدد  یزارت یرزش ی  هااسددتانتدددیی  آمددایک یرزش قهرمددانی  بددهباتوهه

ریدزی مناسدلا ی که با رییکرد علنی به یرزش قهرمانی در استان تکیه دارد ی با برنامده یزیربرنامه

مناسبی بر ریی آن در کشور صدورت نپذیرفتده ی بدا  یبندتیاییوشنا ت ی مطایعه بیشتر مناب  که 

-تعیی  می مناسلا ی با استااده از نظر متخصصی ، چش  اندازهای یرزش قهرمانی یارائه راهکارها

ی  نامددیم( یرزش را موتدور هدیدد توسدعه 2002) 2(. یِورِمور169: 1399گردد )کیانی ی بهرامی، 

ارزیابی شود  یترقیدق صورتبهمعتقد است که استااده از یرزش قهرمانی برای اهداف توسعه باید 

 (.151: 3،2021)یونیاکوفی به نحوی دنبال شود که هنه اقشار هامعه را در برب یرد

های ندنل بده برنامده در ایدران ینایهنددهیآقدمت مطایعه در حوزه  ازآنجاکهبه ذکر است  لازم

اییی  سند  ی گرددرا شامل می1404سند چش  انداز توسعه کشور در افق  ؛گرددمی باز سایه کشور

ای مختلد  تددیی  هدکده طبدق آن توسدعه کشدور در بخک نایهی است -تاکر راهبردی ی آینده

ای را عهدده دار های ییداهبر توانایی  ود مسئوییتها با توهه گردیده است ی هرکدام از آن بخک

های یرزشدی کشدور طدی دهده ا یدر از عوامدل تحدول ی راهبردی در سدازمان یزیربرنامه .اندشده

 است.  قرارگرفته موردتوههی  شدهشنا تهنیشرفت 

 

1.  Holt at al 

2. Levermore 

3.  Lunyakov 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/da0737ad6714b96f9b3e62cca41c90ed
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/da0737ad6714b96f9b3e62cca41c90ed
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/da0737ad6714b96f9b3e62cca41c90ed
https://smms.basu.ac.ir/article_1063.html
https://smms.basu.ac.ir/article_1063.html
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/e647a1408f33b53ba33239a7912d1863
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/e647a1408f33b53ba33239a7912d1863
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/e647a1408f33b53ba33239a7912d1863
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/e647a1408f33b53ba33239a7912d1863
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تواندد بده از طرف مدیران یرزشی مدیکارگیری برنامه راهبردی با رییکردی آینده نایهانه، هب

سی کده یکی از مشکلات اسارسد، می به نظرصورت بلند مدت تاثیرات م بت  ود را ننایان کند. 

ایبتده بایدد  .باشددشود رییکرد آینده نایهدی مدیهای راهبردی کشورمان به آن توهه ننیر برنامهد

در در سراسدر ههدان،  هدای مختلد صدنای  ی بخکده مرکز آینده نایهی در  نشان کرد که  اطر

ایبته مرکز آینده نایهی که به صورت تخصصی در ایدران بده حدوزه یرزش ؛ باشندحال فعاییت می

آیندده . ای  رییکرد های اه  ود را در ایران به دسدت نیدایرده اسدتی  د، تاسیس نشده استبپرداز

ی باعدث  گردد که به آینده به صورت بلند مدت توهه گرددنایهی در یرزش قهرمانی موهلا می

های بلندمددت ی ایجداد اهنداع ی هد  رایدی در میدان گذاریتنرکز در تصنی  گیری ها ی سیاست

ی هنینی  از طریق بر دورداری  ؛گرددرزش قهرمانی در  صوص اییویت ها میمسئویی  اصلی ی

از ادراک هناهنگ ی افزایک تعهد در مقابل برنامده هدا باعدث تقویدت هنداهن ی در تصدنینات ی 

  .شوداقدامات مسئویی  امر می

ضدوی ی راستان  راسان  یهاشهرستانامکانات مناسلا ی امتیازات موهود در بر ی از  بایهود

 اسدتان، آسدتان قددض رضدوی، یبددنتیتربهای یرزشی مختلد  زیدر نظدر اداره کدل یهود مکان

 شددگاندعوتدییتی ی  صوصی تعداد ملی نوشان ی  یهاترهناندانش اه فردیسی مشهد ی سایر 

د بدوده رمدو 793ی  728، 695بده ترتیدلا  1397ی 1396، 1395 یهاسدالبه تی  ملی ای  استان بدی  

ه بدود؛ مسدجل شدد 2020یرزشکار در مسابقات اینپیک ی نارااینپیدک  6است. بعلایه تنها حضور 

 106014به ترتیلا  ها ان تعداد یرزشکاران سازمانی یافته ای  استان در بخک آقایان ی  کهیدرحای

دارد ی اید   افتهیسدازماننادر یرزشدکار  169935 بداًیتقرای  اسدتان  درمجنوعنار بوده ی  63921ی 

، منداب  یهارسدا تیز بدهباتوههبه تی  ملی بسیار آمدار کندی اسدت.  شدهدعوتی  نوشیملتعداد 

 نشددهاسدتااده باید ی شاید از ای  امکاندات ی علدوم تخصصدی در حدوزه یرزش طورآنمایی هنوز 

زش، یرمسئویی ، عددم اسدتااده از علدوم تخصصدی  تیحناعدمتوان ها را میاست. شاید دییل آن

، مدددیریت ضددعی  یباندددبازیرزشددی،  یهددائتیهحنایددت نکددردن مسددئویی  امددر، عدددم کددارایی 

ار دچد نددِیرآدرا در نظدر ن یدری   مدوردان دییل دی ر نام برد. که اگدر مدا اید  ری هزا یدارباش اه

سدتان نیداز بده ترسدی  آیندده یرزشدی قهرمدانی بدرای اید  ا جدهیدرنتمشکلات اساسی  واهی  شدد 

 شود. می دیچندان

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/da0737ad6714b96f9b3e62cca41c90ed
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/da0737ad6714b96f9b3e62cca41c90ed
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https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/da0737ad6714b96f9b3e62cca41c90ed
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/da0737ad6714b96f9b3e62cca41c90ed
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/da0737ad6714b96f9b3e62cca41c90ed
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توسعه یرزش قهرمدانی  هایری ای  نایهک به دنبال ناسخ به ای  سوال است که نیشران از ای 

 رید؟یی آینده یرزش قهرمانی استان به چه سویی م استاستان  راسان رضوی به چه نحو 

 ی پژوهششناسروش

ی  یلیتحل ،ینایهندهیآبر اساض ریش  تیماه ازنظری  یهدف کاربرد ازیحاظحاضر  نایهک

 ی یاطلاعدات اسدناد یگدردآیر وهیشد  یهنیند د؛یدانجام گرد یایک صورتبهکه  است یاکتشاف

ناسدان کارش ،یی شهرسدتان یاسدتان یهدائتیه یشامل تنامی ریسا ی. هامعه آماراست یاکتابخانه

ی  دایران ان،یددداسدددتان، مرب ییرزش قهرمدددان شکسدددوتانییرزش ی هوانددان اسدددتان، ن ادارهیرزش 

، بودند، که اندشدهمطرحاستان   یاز ا یاینلل یبی  یسال گذشته در سطت مل 5که در  ییرزشکاران

ها ادامده احبهمصد  یکه به اهناع نظدر برسد یانتخا  شدند ی تا زمان یبا استااده از ریش گلویه برف

بده  هاحبهمصااز  یصورت گرفت )تعداد قیعن یهامصاحبه هاآننار از  73با  تیدرنهادا کرد ی ین

 یسانجام شد(. نس از برر یمجاز صورتبه یدر استان  راسان رضو ییهاتیمحدیدعلت یهود 

د فددرد  ددو دیددتائاسددتخراو ی بدده  یدر توسددعه یرزش قهرمددان مددرثرعوامددل  ق،یددعن یهددامصدداحبه

 یرگان یرزش ب اریی در ا ت شدهیطراح یدیا نرسشنامه رهایمتغ  یا یبر مبنا د،یرس شوندهمصاحبه

 قرار گرفت.  ،یینها یهاهیگو دیتائکه با  برگان مرحله قبل متاایت بودند، ههت 

نسدبت  یاهناع نظر نسدب ،یتوس   برگان به ریش دیا هاهیگو دییتأ اینس از سه مرحله رد ی 

هسدتند کده  یاصدل یرهدایاهناع نظر، متغ  ینایهک حاصل گشت که حاصل ا یینها یرهایبه متغ

 قیدی از طر یعددد صورتبهنایهک   یدر ا مورداستااده یکن یهاداده تیدرنهای  شدهییشناسا

 ریتدأث سیمداتر رهدا،یهدا ی متغشا ص یشدند. نس از گردآیر هیته یدیا یهانرسشنامه ییزن ده

شددند. آن مشخص  یهاها در سطرها ی ستونشا ص کهیطوربه، شدهلیتشکمتقابل در دی مرحله 

( یهدا را )بده ریش دیادقرار گرفت که نرسشنامه ی برگان یرزش اریدیباره در ا ت یینرسشنامه نها

بده ریش  ییموهدود در نرسشدنامه نهدا یرهدایهدا ی متغشا ص لیتحل یبرا تیدرنهاکنند.  لیتکن

قدرار گرفدت. بعدد از  لییتحلهیدتجزمک استااده شد ی مورد  کیم افزارنرمابتدا از  ینرداز ویرسنا

 هدایتیاسدتان، یضدع ییرزش قهرمدان نددهیآ یوهایبه سدنار دنیرس یبرا یدیاستخراو عوامل کل

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/ea60749639d1cf10c0bf753aa355be74
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/ea60749639d1cf10c0bf753aa355be74
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در نظر گرفتده شدد ی در قایدلا نرسشدنامه، اثدرات  یدیهرکدام از عوامل کل یبرا یمختلا یاحتنای

 شدند.  یمتقابل طراح

 قیداز طر شدد ی لیتکن یهامعه آمار لهییسبهنرسشنامه توس  مصاحبه   یا ییریا دییتأبعد از 

بدر  لییتحلهیدجزت ی یاردشدده افدزارنرم در هدا، نرسشنامه زاردیی ویسنار افزارنرمدر   بلیانس تیقابل

 ام شد.انج هاآن یری

 های پژوهشیافته

 ینمونه تحت بررس یهایژگیو یپراکندگ یآمار کم -1جدول 

 درصد فراوانی های نمونهویژگی ردیف

 44 32 یو شهرستان یاستان یهائتیه یروسا 1

 8 6 کارشناسان ورزش اداره ورزش و جوانان استان 2

 15 11 یورزش قهرمان شکسوتانیپ 3

 12 9 مربیان 4

 10 7 داوران 5

 11 8 ورزشکاران 6

 100 73 جمع 
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 یمحور یکدگذار

 ورزش استان(بر توسعه  مؤثرعوامل کدگذاری محوری )شناسایی  -2جدول 

 محور کد

به خارج  یورزش یهاگروهاعزام  یاعتبارات لازم برا شیافزا .1

 استان

 استان یورزش یهاگروه یبرا مؤثر یاردوها ییبرپا .2

 یسن یهاردهدر  یکشور یمسابقات ورزش یزبانيم شیافزا .3

 متفاوت در استان

 یبا کشورها یالمللنيب یمسابقات ورزش یزبانيدرخواست م. 4

 استان هیهمسا

 یمختلف ورزش هایهمایشمسابقات و  یزبانيم ییتوانا .5

 درسرتاسراستان

عوام  مربو  به مسابقه و 

 رویداد

 یورزش یهاگروهخارج از استان در  انيحضور مرب .6

 استان یداوران ممتاز حاضر در مسابقات ورزش شیافزا .7

ورزش  یو متخصص در سطوح بالا یدلسوز بوم رانیحضور مد .8

 استان

 در سرتاسر استان افتهیسازمانو گسترش ورزشکاران  شیافزا .9

 آورمدال یهارشتهاستانی  یهاگيلبه  پوشیملجذب ورزشکاران  .10

 ان،يمرب )ورزشکاران، ورزش قيدق شیو آما یبانک اطلاعات جادیا .11

 .و.....( استان اماکن

 

 

 عوام  نیروی انسانی

 .داشتن ليگ قوی و مناسب در سطح استان .12

و خارج از  یکشور یورزش یهاگيلدر  یورزش یهاگروهداشتن  .13

 استان

 استان یورزش یهاباشگاهمنظم و متمرکز  یابيارزش .14

 

 

 

 عوام  بنیادی
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 در سرتاسر استان یعادلانه امکانات ورزش عیتوز .15

 یورزش یهائتيه سينائب رئ عنوانبهبانوان استان  ترفعالحضور  .16

 استان

 ورزش استان آورانمدالتوجه به اشتغال ورزشکاران و  شیافزا .17

 در استان تيفيباک یمحصولات ورزش داتيتول شیافزا .18

 به توسعه ورزش بانوان در استان ژهینگاه و .19

 مستعد استان یورزش یهارشتهدر  ژهیو یگذارهیسرما .20

 مردم استان ینيماش یسبک زندگ ريسالم و تغ یزندگ وهيش جیترو .21

 ورزش قهرمانی تيبه اهم هاخانواده یآموزش و توجه بخش .22

 اجتماعی -عوام  فرهنگی

 استان تياستاندارد نسبت به رشد جمع یورزش یفضاها شیافزا .23

 استان یورزش زاتيامکانات و تجه شیافزا .24

 مختص بانوان ورزشکار یاماکن ورزش شیافزا .25

 استان کيدهکده المپ ترعیسرو کامل کردن هر چه  زيتجه .26

 استان یمیقد یمجدد اماکن ورزش یو بهساز زيتجه .27

شهر/  یعموم یهاطيمح یورزش زاتيبه تجه یدگيرس شیافزا .28

 روستا استان

 

عوام  تسهیلات  و 

 زیرساخت

 استان یتوسعه ورزش قهرمان بلندمدت کیوجود برنامه استراتژ .29

استان با فعالان ورزش  نيمسئول مؤثرجلسات منظم و  یبرگزار .30

 استان

 استان هیهمسا یبا کشورها یورزش یهانامهتفاهم جادیا .31

 یورزش یهائتيهبا  ییاجرا یهادستگاه ریسا یهمکار شیافزا .32

 استان

قرار دادن  اريدر اخت یاستان برا یهاسازمان یهمکار شیافزا .33

 قهرمانیخود به ورزش  یاماکن ورزش

 

 عوام  مدیریتی و سازمانی
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جهت آموزش و  یاجتماع یهاشبکه یهاتيظرفاستفاده از  .34

 در ورزش استان یابیستعدادا

 استان یهارسانهتوسط  یورزش یمحتوا ديتول شیافزا .35

 یو استان یمل یهارسانه غاتيحضور ورزشکاران استان در تبل .36

 مختص ورزش استان یورزش یهاچالشو  هانيکمپ شیافزا .37

 به مردم استان یورزش یهاهيتوص یبرا یابانيخ غاتيتبل شیافزا .38

 

 هاعوام  مربو  به رسانه

و  هااز مرکز استان به شهرستان یورزش یهاآموزش ییتمرکز زدا .39

 .روستاها

 

 ورزش استان آورانمدال قیو تشو تیحما .40

 یمل گروه یبه اردوها شدهدعوتاز ورزشکاران  ژهیو تیحما .41

 در سرتاسر استان یورزش قهرمان یهاگاهیپا شیافزا .42

 در استان یمل یهاگروه یاردوها یبرگزار .43

 استان قهرمانی از ورزش یکشور نيمسئول ژهیو تیحما .44

 

 

 

 هاعوام  انگیزشی و مشو 

 یاز کشورها یالمللنيبو  یبوم یمال انيدر جذب حام یزیربرنامه .45

 استان هیهمسا

 یبخش خصوص یورزش یهاگروهاز  تیو حما یگذارهیسرما .46

 استان

 هاشهرستان یورزش یهائتيهبه  یبودجه کاف قیتزر .47

 استان یورزش یهائتيه یبرا ییدرآمدزا یهاطرح جادیا .48

 

 عوام  اقتصادی و مالی

 استان یورزش یهاگروه انيمرب و تجربه دانش شیافزا .49

 یهادانشگاه یآگاه علوم ورزش نيمتخصص تياستفاده از ظرف .50

 استان

 ورزش در سرتاسر استان یابیطرح استعداد یاجرا .51

 

 عوام  آموزشی و علمی
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 بانوان استان ژهیو یگريمرب یهادوره شیافزا .52

در  باتجربهو  دهیدآموزشداوران و ورزشکاران  ان،يوجود مرب .53

 استان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انتخابی یکدگذار

  یترسد 1شدکل  صورتبه قی، مدل تحقآمدهدستبهمقولات  قینایهک با تلا  یدر ا ری یازا

 .شد
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 خراسان رضویاستان  قهرمانی بر توسعه ورزش مثررعوام   یمدل نظر -1شک  

 ضدویربر توسعه یرزش قهرمانی استان  راسدان  ابر مرثرهای تری  شا صبرای شناسایی مه 

های عنیق از مصاحبهی  شدهانجامهای عامل اصلی، از طریق تاحص در نایهک 10شا ص در  53

بدا  انیرزشی اسدت یهائتیه یرؤسا ،ییرزش ی)مدیران سازمانی(ی عنل (یدانش اهی )علن رانیمد

ی در  اندداکردهینهای ملی راه های تابعه، نیشکسوتان ی یرزشکاران نخبه استانی که به تی شهرستان

ای شدا ص کلیددی بدا نهند 53بخدک ی  10قرار گرفت. نهایت عوامدل کلیددی در  ا تیار  برگان

هدا را شدد آنیک عامل مدی عنوانبهشدند بود ی  یبنددستهها قابل )چون شا ص 10×10ماتریس 

 ها در نظر گرفته شد( مبتنی بر اثرات متقاط  تنظی  شد.بیان کرد؛ دسته اصلی عامل

 افدزارنرمبدا  10×10، ابعداد مداتریس ازیدموردنهدای های کلیدی ی دادهشا ص لیحلیتهیتجزبا 

MIC MAC  79درصد بود. از مجنوع  79ی ریش تحلیل اثرات متقاط ، درهه نرشدگی ماتریس 

نسدبت بده  یهدر شا صد یعندبدوده، ی 3رابطه دارای اثرات متقاط   23رابطه ماتریسی قابل ارزیابی، 

وده، یعندی  بد 2رابطده دارای اثدرات متقداط   37. است ریرنذیتأثی ه   گذارریتأثه    ر،یشا ص د

هدا  ر شدا صبوده، یعنی بر ریی دی 1رابطه دارای اثرات متقاط   19اند. داشته کنندهتیتقونقک 

 ریتأثه ی نه از ه  گذاشت ریتأث ه یریرابطه از اثرات متقاط  نیز نه بر  21. اندگذاشتهتری بیک ریتأث

 (.3)هدیل  اندرفتهینذ
 (مؤثر)عوامل  MDIماتریس  -3جدول 

ابعاد 

 ماتریس
 تکرار

بدون 

 ريتأث

 ريتأث

 گذار

تقویت 

 کننده

توانمند 

 ساز

درجه 

 پرشدگی
 جمع

10×10 2 21 19 37 23 79% 79 
 

دهدد کده ، نشدان مدیMIIی  MDIنتایل بر استه از تحلیل اثدرات متقداط  مبتندی بدر مداتریس 

عواملی هنیون؛ عوامل اقتصادی ی مایی، عوامل مدیریتی ی سازمانی ی عوامل بنیادی؛ نقک مهندی 

بدر توسدعه  مدرثرهدای شا ص  یرگذارتریتأثتری  ی در بهبود ریاب  سیست  دارند. ای  عوامل مه 

ها وسعه ای  نیشرانهستند ی آینده یرزش قهرمانی استان به ت یرزش قهرمانی استان  راسان رضوی
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در توسعه یرزش قهرمانی  مرثر یهاشرانین عنوانبه. ای  عوامل است( یابسته 2)شنال شرقی شکل 

ها مشخص از شکل نراکندگی متغیر هنانطورکهاستان  راسان رضوی مطرح شدند. از سوی دی ر 

بدالا ی از  یرگدذاریتأثکده میدزان  انددقرارگرفته(  2است، عوامل در ناحیه دیم )شنال غربی شکل 

بر وردارند. ای  عوامل شامل؛ عوامل آموزشی ی علندی، عوامدل ان یزشدی ی  یریرنذیتأثکنتری  

شرای  توهه به ای  عوامل نیز ضدریری  بهباتوههباشند. ها ی عوامل فرهن ی ی اهتناعی؛ میمشوق

اسدتان  راسدان رضدوی  در توسعه یرزش قهرمانی اثرگذارعوامل  عنوانبهای  عوامل  چراکهاست 

عوامدل مربدوج بده ی  عوامدل تسدهیلات ی زیرسدا ت، عوامل نیریی انسانیهنینی  مطرح هستند. 

از ریابد  بدی   ینوعبدههستند ی  رگذاریتأثی کنتر  ریرنذیتأث( بیشتر 2)هنو  شرقی شکل  هارسانه

در توسعه یرزش  ریرنذیثتأعوامل  عنوانبهنذیرند؛ ی می ریتأثها های کلیدی ی شا صدی ر نیشران

عوامل مربوج به مسابقه ی رییداد هستند کده  تیدرنهاقهرمانی استان  راسان رضوی مطرح شدند. 

 کداملاًهستند ییدی نبایدد  توسعه یرزش قهرمانی استان  راسان رضویفاقد نقک کلیدی ی مه  در 

 (.2ها را فراموش کرد )هنو  غربی شکل آن
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ری  عوامل در ت، عوامل مدیریتی، اقتصادی ی بنیادی از مه 2شکل  بهباتوههنتایل نشان داد که 

عوامل  رضوی بودند، هنینی  توسعه یرزش قهرمانی استان  راسان برابر مرثر یهاشا صتوسعه 

عوامدل  عنوانبدهدر اییویدت دیم ی  اهتنداعی-فرهن دیی  هداان یزشی ی مشوق، آموزشی ی علنی

در   تتسدهیلات ی زیرسدای  نیدریی انسدانی، هداوامل مربدوج بده رسدانهعمطرح شدند؛  رگذاریتأث

 در دادیدری یمربدوج بده مسدابقه  عوامل تیدرنهابودند ی  ریرنذیتأثاییویت سوم ی هزئی از عوامل 

  یرمسدتقیغ ریتأثی   یرمستقیغ ریتأث، بایقوه  یمستق ریتأثننودار  در ادامهاییویت آ ر اهنیت بودند. 

 هستند. مشاهدهقابل 3ایی  1لا در ننودارهای شناره به ترتی بایقوه

 

 

 (مثرر)عوام   بالقوه غیرمستقیم ریتأر .1 نمودار
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 (مثرر)عوام   غیرمستقیم ری. تأر2 نمودار

 

 (مثرر)عوام   هبالقو میمستق ریتأر -3 نمودار

را در نقدک عوامدل  شددهییشناساگانده  10عوامل   یعامل از ب 3 مک، کیم افزارنرم ی ریه

در ادامدده  یسددیونویدر سنار یاصددل ةیددعوامددل نا عنوانبددهعوامددل   یددکددرد. ا ییشناسددا یراهبددرد

 یمرحله از کارشناسان متخصص نظر دواه  یدر ا نویسیویسنار منظوربهقرار گرفت.  مورداستااده

محتندل  تیشدد. یضدع  یعامل تعر 3 یمحتنل برا تییضع 27 هاآن یبندهن با  تیدرنهاشد ی 

. دهدینامطلو  تا مطلو  را نوشک م یهاتیاز یضع یایعوامل بود ی ط ریسا هیهر عامل شب یبرا

در  توسعه یرزش قهرمانی استان  راسان رضدوی ندهیها در آآن یاحتنای تیی یضع یدیعوامل کل

 ی کنندده ییتع عوامدل تدری مهد  شناسایی هدف، اینکه بهباتوهه است. شدهداده کیننا 4هدیل 

 ههت تأثیرگذار )به متغیرهای توسعه یرزش قهرمانی استان  راسان رضوی است از در تأثیرگذار

 زیدادی بسدیار ظرفیدت اینکه هستند( ی متغیرهای ریسک )به دییل هاشا ص  یرگذارتریتأث اینکه

شدد  اسدتااده کننده ییتع عوامل تری مه  عنوانبهدارد(  سیست  کلیدی عوامل به شدنلیتبد برای
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 طراحی متقابل ماتریس اثرات صورتبه اینرسشنامه احتنایی، یهاتییضع مشخص شدن بعد از

 گرفت.  قرار کارشناسان ا تیار در ی

 تأثیرگدذاری تأثیرگدذاری، ریاو دهنددگی یدا تواننددمدی هدایضدعیت نرسشدنامه، اید  در

 اید  یمحدور متغیدر اسدت. سدرال -3+ تدا 3از  نرسشدنامه اعداد دهند ی نشان نیز را محدیدکننده

یرزش قهرمدانی اسدتان  آیندد  در A کلیددی عامدل از A1 یضدعیت اگدر که است نرسشنامه ای 

 B کلیددی عامدل از B2 عدم یقوع یضدعیت یا یقوع بر تأثیری چه بیاتد، اتااق  راسان رضوی

 افت.ادامه ی کلیدی عامل آ ری  در احتنایی یضعیت آ ری  تا هنی  ترتیلا به ی داشت  واهد
 

ورزش در  سناریونویسیجهت  یاز عوامل راهبرد کیمحتمل هر یهاتیمجموعه وضع -4جدول 

 قهرمانی

 نام وضعيت وضعيت نام عامل راهبردی عامل راهبردی

A عوام  بنیادی 

A1  توسعه عوام 

A2  ربات عوام 

A3  اختلال در عوام 

B عوام  مدیریتی و سازمانی 

B1  توسعه عوام 

B2  ربات عوام 

B3  اختلال در عوام 

C عوام  اقتصادی و مالی 

C1  توسعه عوام 

C2  ربات عوام 

C3  اختلال در عوام 
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 در توسعه ورزش قهرمانی استان خراسان رضوی تأثيرگذارماتریس عوامل  -3شکل 

و سه دسته پیشاران کلیادی کاه بیشاترین  3بر اساس نتایج حاص  از  شک  

 5در جادول  انادآوردهمستقیم به دست  صورتبهرا  اررپذیریامتیاز اررگذاری و 

 .اندشدهبیان
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 شدهاستخراجهای کليدی پيشران -5جدول 

 هازیر بخش پيشران کليدی ردیف

مجموع 

امتيازات 

 ردیف

مجموع 

امتيازات 

 ستون

 عوامل بنيادی 1

 و مناسب در سطح استان یقو گیداشتن ل

و خارج از  یکشور یورزش هایلیگدر  یورزش هایگروهداشتن 

 استان

 استان یورزش هایباشگاهمنظم و متمرکز  یابیارزش

 در سرتاسر استان یعادلانه امکانات ورزش عیتوز

 یورزش هایهیئت سینائب رئ عنوانبهبانوان استان  ترفعالحضور 

 استان

 ورزش استان آورانمدالتوجه به اشتغال ورزشکاران و  شیافزا

 در استان باکیفیت یمحصولات ورزش داتیتول شیافزا

19 18 

2 

عوامل 

اقتصادی و 

 مالی

 یااز کشوره المللیبینو  یبوم یمال انیدر جذب حام ریزیبرنامه

 استان هیهمسا

 یبخش خصوص یورزش هایگروهاز  تیو حما گذاریسرمایه

 استان

 هاشهرستان یورزش هایهیئتبه  یبودجه کاف قیتزر

 استان یورزش هایهیئت یبرا ییدرآمدزا هایطرح جادیا

17 20 

3 

عوامل 

مدیریتی و 

 سازمانی

 استان یتوسعه ورزش قهرمان بلندمدت کیوجود برنامه استراتژ

 استان با فعالان ورزش نیمسئول مثررجلسات منظم و  یبرگزار

 استان

 استان هیهمسا یبا کشورها یورزش یهانامهتفاهم جادیا

 یورزش یهائتیهبا  ییاجرا یهادستگاه ریسا یهمکار شیافزا

 استان

قرار دادن  اریدر اخت یاستان برا یهاسازمان یهمکار شیافزا

16 19 
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 قهرمانیخود به ورزش  یاماکن ورزش

 
 
 

کاه بیشاترین  5هاای موجاود در جادول از باین پیشاران 3نتاایج شاک   بهباتوجه

عواما  ، عواما  بنیاادیدارناد،  استانرا بر آینده ورزش قهرمانی  اررپذیریاررگذاری و 

ب شادند. های نهایی انتخاپیشران عنوانبهی و سازمان یتیریمد عوام ی و و مال یاقتصاد

توسا  ساناریو  شدهارائهسناریوهای تفاده از های کلیدی و با اسبا در نظر گرفتن پیشران

و باا  قبولقابا  صورتبهورزش قهرمانی استان خراسان رضوی  سناریو برای 7ویزارد، 

 (.6احتمال فراوان به دست آمد )جدول 
 شدهییشناساهای پیشران یجوارهمبررسی  -6جدول 

 ردیف بنيادی عوامل عوامل اقتصادی و مالی عوامل مدیریتی و سازمانی سازگاری

عوام  مدیریتی و  ربات قبولقابل

  سازمانی

ربات عوام  اقتصادی و 

 مالی

 1 ربات عوام  بنیادی

عوام  مدیریتی و  توسعه قبولقابل

  سازمانی

توسعه عوام  اقتصادی و 

 مالی

 2 توسعه عوام  بنیادی

عوام  مدیریتی و  اختلال قبولقابل

  سازمانی

اختلال عوام  اقتصادی و 

 مالی

اختلال در عوام  

 بنیادی

3 

عوام  مدیریتی و  ربات ضعيف

 سازمانی

ربات عوام  اقتصادی و 

 مالی

 4 توسعه عوام  بنیادی

عوام  مدیریتی و  ربات ضعيف

 سازمانی

اختلال عوام  اقتصادی و 

 مالی

 5 ربات عوام  بنیادی

عوام  مدیریتی و  ربات ضعيف

 سازمانی

توسعه عوام  اقتصادی و 

 مالی

اختلال در عوام  

 بنیادی

6 
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عوام  مدیریتی و  توسعه ضعيف

  سازمانی

ربات عوام  اقتصادی و 

 مالی

 7 توسعه عوام  بنیادی

 

 

 

 

 

 

 

هاا و عادم بین پیشران موردنظرمقبول و سازگاری  جواریهممشخص شدن پس از 

 (.7های نهایی، سه سناریو با پیشنهادی مشخص شدند )جدول قطعیت

 سناریوهای پيش رو در آینده ورزش قهرمانی استان خراسان رضوی -7جدول 

 ردیف سناریو پيشران

تی و عوامل مدیری توسعه توسعه عوامل اقتصادی و مالی،توسعه عوامل بنيادی، 

 سازمانی
 1 تکانیخانه

 و یتیریثبات عوامل مد ی،و مال یثبات عوامل اقتصاد ی،اديثبات عوامل بن

 یسازمان
 2 بلاتکلیفی

 اختلال عواملی، و مال یاختلال عوامل اقتصاد ی،ادياختلال در عوامل بن

 یو سازمان یتیریمد
 3 تحلی  رفتگی
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 سناریوهای پيش رو در آینده ورزش قهرمانی استان خراسان رضوی-4شکل 

 

 

آید کاه هار ساه زمانی به وجود می تکانیخانهسناریو  4و شک   7جدول  بهباتوجه

ساتان ای در ورزش قهرماانی و ساازمان یتیریمد ی وو مال یاقتصاد ،یادیبندسته عوام  

ی باه ی زماانفایبلاتکلدچار تحول شده و توسعه پیدا کنند. از سوی دیگر سناریو خاناه 

ی در نو ساازما یتیریمد ی وو مال یاقتصاد ،یادیبنآید که هر سه دسته عوام  وجود می

ناین ها رخ ندهاد. همچورزش قهرمانی استان به همین شک  رابت بوده و تغییری در آن

 ،یادیابنی زمانی به وجود خواهد آماد کاه هار ساه دساته عواما  رفتگ  یتحلسناریو 

ده و ی در ورزش قهرمانی استان دچاار اخاتلال شاو سازمان یتیریمد ی وو مال یاقتصاد

 نیز شرای  بدتری را تجربه کند.ورزش قهرمانی از وضعیت موجود 

  یریگجهینتبحث و 

های ندایهک عوامدل اقتصدادی ی مدایی، عوامدل مددیریتی ی سدازمانی ی عوامدل یافته بهباتوهه

در هدذ   یزیربرنامدهبنیادی؛ نقک مهنی در بهبود ریاب  سیست  دارند. عوامدل اقتصدادی شدامل: 

 یهداگریهاز  تیدی حنا یگذارهیسرما، استان هیهنسا یاز کشورها یاینلل یی ب یبوم یمای انیحام

 جدادیا، هداشهرسدتان ییرزشد یهدائتیهبده  یبودهده کداف قیتزر، استان یبخک  صوص ییرزش

بودندد، عوامدل مددیریتی ی سدازمانی شدامل؛  اسدتان ییرزشد یهائتیه یبرا ییدرآمدزا یهاطرح

 مدرثرهلسدات مدنظ  ی  یبرگدزار، تاناس یتوسعه یرزش قهرمان بلندمدت کییهود برنامه استراتا

، اسدتان هیهنسدا یبدا کشدورها ییرزش یهانامهتااه  جادیا، استان با فعالان یرزش استان  یمسئوی

-سازمان یهنکار کیافزای  استان ییرزش یهائتیهبا  ییاهرا یهادست اه ریسا یهنکار کیافزا
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بودند. هنینی  عوامدل   ود به یرزش قهرمانی یقرار دادن اماک  یرزش اریدر ا ت یاستان برا یها

 یهداگییدر  ییرزشد یهداگریهداشت  ، ی مناسلا در سطت استان یقو گیداشت  یبنیادی شامل؛ 

  یدتوز، اسدتان ییرزشد یهدامنظ  ی متنرکز باشد اه یابیارزش، ی  ارو از استان یکشور ییرزش

 سینائدلا رئد عنوانبدهتدر بدانوان اسدتان حضدور فعدال، در سرتاسدر اسدتان یعادلانه امکانات یرزش

ی  یرزش اسدتان آیرانمددالتوهده بده اشدتغال یرزشدکاران ی  کیافدزا، اسدتان ییرزشد یهائتیه

 بودند.  در استان تیایباک یمحصولات یرزش داتیتوی کیافزا

( 1399(، رهبری ی هنکاران )1390های؛ شعبانی ی هنکاران )ای  قسنت از نایهک با نایهک

 مرثرهای شا ص  یرگذارتریتأثتری  ی ( هنسو بود. ای  عوامل مه 1399نی ی هنکاران )ی کاظنی

ی  توسعه ا هستند ی آینده یرزش قهرمانی استان به بر توسعه یرزش قهرمانی استان  راسان رضوی

اسدتان  در توسدعه یرزش قهرمدانی مدرثر یهداشدرانین عنوانبده. اید  عوامدل استها یابسته نیشران

از  یبدالا  یرگدذاریتأثاز سدوی دی در عوامدل ناحیده دیم کده میدزان   راسان رضوی مطرح شدند.

هدا ی قبر وردارند شامل؛ عوامل آموزشی ی علنی، عوامدل ان یزشدی ی مشدو یریرنذیتأثکنتری  

جربده داندک ی ت کیاافدزباشند. عوامل آموزشدی ی علندی شدامل؛  عوامل فرهن ی ی اهتناعی؛ می

 یهدادانشد اه یآگداه علدوم یرزشد  یمتخصص تیاستااده از ظرف، استان ییرزش یهاگریه انیمرب

 بدانوان اهیدی ی ریمرب یهادیره کیافزا، یرزش در سرتاسر استان یابیطرح استعداد یاهرا، استان

وامددل عبودنددد.  در اسددتان باتجربددهی  دهیدددآموزشدایران ی یرزشددکاران  ان،یددمرب یهددودی  اسددتان

هدا ی از مرکدز اسدتان بده شهرسدتان ییرزشد یهداآموزش ییتنرکززداها شامل؛ ان یزشی ی مشوق

بده  شددهدعوتاز یرزشدکاران  اهیی تیحنا، یرزش استان آیرانمدال قیی تشو تیحنا، ریستاها

 یایهدارد یبرگدزار، در سرتاسدر اسدتان ییرزش قهرمدان یهدا اهینا کیافزا، یمل گریه یاردیها

  بودند. از یرزش قهرمانی استان یکشور  یمسئوی اهیی تیحنای  در استان یمل یهاگریه

-هیسدرما، بده توسدعه یرزش بدانوان در اسدتان اهیدن اه یعوامل فرهن ی ی اهتناعی نیز شامل؛ 

 یسدبک زنددگ ریدسدای  ی تغ یزندگ وهیش لیتری، مستعد استان ییرزش یهارشتهدر  اهیی یگذار

بودندد. اید   یرزش قهرمدانی تیدبده اهن هدا انواده یی توهده بخشد آموزشی  مردم استان ینیماش

( هنسدو 1390(، افریزه ی هنکداران )1397های ا تیاری ی هنکاران )قسنت از نایهک با نایهک

عوامدل  عنوانبدهاید  عوامدل  چراکدهبود. با توهه به شرای  توهه به ای  عوامل نیز ضریری اسدت 
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عوامدل نیدریی هنیندی  استان  راسان رضدوی مطدرح هسدتند.  سعه یرزش قهرمانیاثرگذار در تو

در بخدک سدوم اییویدت بودندد.  هداعوامل مربوج به رسانهی  عوامل تسهیلات ی زیرسا ت، انسانی

دایران  کیافدزا، ییرزشد یهداگریه ارو از استان در  انیحضور مربشامل؛   عوامل نیریی انسانی

 یی متخصص در سطوح بدالا یدیسوز بوم رانیحضور مد، استان یمنتاز حاضر در مسابقات یرزش

هدذ  یرزشدکاران ، در سرتاسدر اسدتان افتهیسازمانی گسترش یرزشکاران  کیافزا، یرزش استان

یرزش  قیددق کیی آمدا یباندک اطلاعدات جادیای  آیرمدال یهارشتهاستانی  یهاگییبه  نوشیمل

 یفضداها کیافزا؛ عوامل تسهیلات ی زیرسا تبودند.  استان غیره( ی اماک  ان،یمرب زشکاران،)یر

، اسدتان ییرزشد زاتیدامکاندات ی تجه کیافدزا، اسدتان تیداستاندارد نسبت به رشدد هنع ییرزش

دهکدده  تر یسدری کامدل کدردن هدر چده  زیدتجه، مختص بانوان یرزشکار یاماک  یرزش کیافزا

بده  یدگیرسد کیافدزای  اسدتان ینیقدد یمجددد امداک  یرزشد یی بهسداز زیدتجه، اسدتان کیاینپ

اسدتااده ؛ هداعوامل مربوج به رسانه  بودند. شهر/ ریستا استان یعنوم یها یمح ییرزش زاتیتجه

 دیدتوی کیافدزا، در یرزش اسدتان یابیههت آموزش ی استعداد یاهتناع یهاشبکه یهاتیاز ظرف

ی  یملد یهدارسدانه غاتیحضور یرزشکاران استان در تبل، استان یهارسانهتوس   ییرزش یمحتوا

 یابدانی  غداتیتبل کیافدزای  مخدتص یرزش اسدتان ییرزش یهاها ی چایک یکنپ کیافزا، یاستان

ی   یآذر یبدرهای بودند. ای  بخک از نایهک با نایهک به مردم استان ییرزش یهاهیتوص یبرا

( هنسددو بددود. ایدد  1400ی ی هنکدداران ) دداننراد( ی 1400نکدداران )(، آزرم ی ه1392هنکدداران )

های کلیددی ی از ریاب  بی  دی ر نیشران ینوعبههستند ی  رگذاریتأثی کنتر  ریرنذیتأثعوامل بیشتر 

در توسدعه یرزش قهرمدانی اسدتان  راسدان  ریرندذیتأثعوامل  عنوانبهنذیرند؛ ی می ریتأثها شا ص

 رضوی مطرح شدند. 

زام اع یم برااعتبارات لاز کیافزاعوامل مربوج به مسابقه ی رییداد هستند که شامل؛  تیدرنها

 کیفدزاا، اسدتان ییرزشد یهداگریه یبرا مرثر یاردیها ییبرنا، به  ارو استان ییرزش یهاگریه

سابقات م یزبانیدر واست م، متاایت در استان یسن یهادر رده یکشور یمسابقات یرزش یزبانیم

مختلد   یهداکیهنامسدابقات ی  یزبدانیم ییتوانای  استان هیهنسا یبا کشورها یاینلل یب ییرزش

 قهرمانی توسعه یرزشبودند. ای  عوامل که فاقد نقک کلیدی ی مه  در  در سرتاسر استان ییرزش

 ها را فراموش کرد.آن کاملاًهستند ییی نباید  استان  راسان رضوی
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ناریو ایل سدیرزش قهرمدانی یهدود دارندد،  نددهیدر آ قبولقابلسه سناریو منک  ی  نتایل بهباتوهه

رضدوی در  است؛ ای  سناریو بدی  معنا است که یرزش قهرمانی استان  راسدان یتکان انهسناریو 

کدرد.  دا  واهددسه بعد عوامل بنیاد، عوامل مدیریتی ی سازمانی ی عوامل اقتصادی ی مایی توسعه نی

مناسدلا  ی یقدو گیدی توان به؛ ایجادای ی احتنالات ای  بخک میهکارها، عوامل توسعهرا ازهنله

ز ی  دارو ا یکشدور ییرزش یهاگییدر  ییرزش یهاگریه داشت ، در سطت استان هاگریهبرای 

در  یرزشدیعادلانده امکاندات   یدتوز، اسدتان ییرزشد یهامنظ  ی متنرکز باش اه یابیارزش، استان

 کیافدزا، ناسدتا ییرزشد یهائتیه سینائلا رئ عنوانبهتر بانوان استان فعال حضور، سرتاسر استان

 یشدمحصدولات یرز داتیدتوی کیافدزای  یرزش اسدتان آیرانمدالتوهه به اشتغال یرزشکاران ی 

از  یاینللد یبی  یبوم یمای انیدر هذ  حام یزیربرنامهدر بخک عوامل بنیادی؛  در استان تیایباک

، اسدتان یبخدک  صوصد ییرزش یهاگریهاز  تیی حنا یگذارهیسرما، استان هیهنسا یکشورها

 یهائتیه یبرا ییدرآمدزا یهاطرح جادیای  هاشهرستان ییرزش یهائتیهبه  یبودهه کاف قیتزر

ه یرزش توسع بلندمدت کییهود برنامه استراتادر بخک عوامل اقتصادی ی مایی ی  استان ییرزش

 جدادیا، اسدتان بدا فعدالان یرزش اسدتان  یمسدئوی مدرثرهلسدات مدنظ  ی  یبرگدزار، استان یقهرمان

بدا  یدیاهرا یهادسدت اه ریسدا یهنکار کیافزا، استان هیهنسا یبا کشورها ییرزش یهانامهتااه 

امداک   قدرار دادن اریددر ا ت یاسدتان بدرا یهاسازمان یهنکار کیافزای  استان ییرزش یهائتیه

ک از ی اشداره نندود. اید  بخدی سدازمان یتیریعوامل مدددر بخک  نی ود به یرزش قهرما ییرزش

(، شدهویی کدوره شدوری ی هنکداران 1399ی ی هنکداران )ددشدتیسا یدیملانایهک بدا ندایهک 

 ( هنسو بود.1399)

اسدتان  ی است؛ ای  سدناریو بددی  معندا اسدت کده یرزش قهرمدانیایبلاتکلسناریو دیم سناریو 

ات مایی ثبد ی راسان رضوی در سه بعد عوامل بنیاد، عوامل مدیریتی ی سازمانی ی عوامل اقتصادی 

د دارد داشته ی تغییری نخواهد کرد. یعنی یضعیت فعلی یرزش قهرمانی به هنی  صورت که یهدو

 عنوانبدده هااسددتانرفت ی افددزایک قدددرت تددی  هددای سددایر نیشدد بددهباتوههادامدده  واهددد یافددت کدده 

 د. واهد ننوبرای یرزش قهرمانی استان  واهد بود ی در آینده آن را با مشکل مواهه   یضعانقطه

سناریو سوم سناریو تحلیل رفت ی است؛ ای  سناریو بدی  معنا است که یرزش قهرمدانی اسدتان 

امل مدیریتی ی سازمانی ی عوامل اقتصادی ی مایی دچار  راسان رضوی در سه بعد عوامل بنیاد، عو
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ای ی احتندالات اید  بخدک راهکارها، عوامل توسدعه ازهنلهافول شده ی ا تلال نیدا  واهد کرد. 

 یهداگییدر  ییرزشد یهدا  یتد، نداشدت  ی مناسلا در سطت استان یقو گیی توان به؛ نداشت می

  یدتوز، اسدتان ییرزشد یهدای متنرکز باش اه منظ نا یابیارزش ،ی  ارو از استان یکشور ییرزش

 سینائدلا رئد عنوانبدهبانوان اسدتان  رفعالیغ حضور، در سرتاسر استان یعادلانه امکانات یرزشغیر

 ی کاهک یرزش استان آیرانمدالتوهه به اشتغال یرزشکاران ی  ، کاهکاستان ییرزش یهائتیه

در  یزیدربرنامدهدر بخدک عوامدل بنیدادی؛ فقددان  در استان تیایباک یمحصولات یرزش داتیتوی

 تیدی حنا یگذارهیسرما، فقدان استان هیهنسا یاز کشورها یاینلل یی ب یبوم یمای انیهذ  حام

 یهدداطددرحفقدددان  جددادیای  یبودهدده کدداف ، نبددوداسددتان یبخددک  صوصدد ییرزشدد یهدداگریهاز 

برنامدده  در بخددک عوامددل اقتصددادی ی مددایی ی نبددود اسددتان ییرزشدد یهددائتیه یبددرا ییدرآمدددزا

اسدتان بدا   یمنظ  مسدئوینداهلسدات  یبرگدزار، استان یتوسعه یرزش قهرمان بلندمدت کیاستراتا

 ریسا یهنکار ، کاهکاستان هیهنسا یبا کشورها ییرزش یهانامهتااه  ، نبودفعالان یرزش استان

در  یاسدتان بدرا یسدازمان هدا یهنکدار کداهکی  استان ییرزش یهائتیهبا  ییاهرا یهادست اه

ی اشاره ی سازمان یتیریعوامل مددر بخک   ود به یرزش قهرمانی یقرار دادن اماک  یرزش اریا ت

( ی شدهویی کدوره 1399ی ی هنکداران )ددشدتیسا یدیملاننود. ای  بخک از ندایهک بدا ندایهک 

نس از مددتی عددم توهده بده نیازهدای مدایی هیدات ی نبدود ( هنسو بود. 1399شوری ی هنکاران )

بدا ی یرزش قهرمدانی هداتا برنامه  واهد شدهای مایی از سوی اداره یرزش ی هوانان باعث کنک

 .باشد کنندهن ران یاقعاًکه  برسدرکود مواهه شده به شرایطی 

 تیداییو بهاتوههب هاشد که راهکار شنهادین یاستان  راسان رضو یتوسعه یرزش قهرمان یبرا

شامل؛ هذ ، آموزش ی بهسازی نیریی  لایبه ترت یراهکارها  ی. ارندیها در دستور کار قرار گآن

 یاینللد یبهای ملی ی های مختل  یرزش قهرمانی استان، کسلا کرسیانسانی متخصص در عرصه

  یرید به یرزش مربیان، دایران استان، ایجاد نظام استعدادیابی مستنر برای کاهک س کاران،یرزش

 یهائتیهدر  ییتخصص گرای  یسالارستهیشا یسازقهرمانی در یرزشکاران مستعد استان، نهادینه

 دار نددهیآ ییرزشد یهای گسترش رشته لییرزش قهرمانی استان، تری یاتیهای عنلی بدنه ییرزش

 یهدائتیهآن در مناب  مختل   کیافراد، توهه به سه  یرزش زنان ی افزا یمندعلاقهههت  ستانا

در مربیدان  ییافزاتوانهای های مختل  در سطت استان، ایجاد برنامههای رشتهیرزشی، ایجاد ییگ
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 ،یتوسدعه یرزش قهرمدان یاسدتان بدرا یهدادانشد اه یعلند یهاتیی دایران استان، استااده از ظرف

نظدام  جدادیسرتاسدر اسدتان، ا در یتخصصد صدورتبه ییرزشد یهارشتهآموزش  یها اهیایجاد نا

ی گسدترش  لیتری ،یاینلل یب یاستان بر اساض استانداردها یفضاها ی اماک  یرزش یاستانداردساز

هدای توسدعة یرزش برنامده ی، اهدراهارشته یی توسعه ریاب  عنوم یقهرمان یهایرزش یهارسانه

 صدورتبهمناب  مایی، فیزیکی ی انسدانی   ینظام تقس جادییرزشی استان، ا یهائتیهنایه در  حسطو

بدی  نهادهدای  افتهیسدازمانتعامدل اثدربخک ی  جدادیا ،ییرزش یهارشته تیعادلانه ی بر اساض اهن

-کی نایه قاتی، افزایک تحقینریرشآموزشها ی ها با دانش اهاستان ی شهرستان ییرزش قهرمان

ای در بدنده ههت هذ  یرزشکاران حرفده یاسامانهدر یرزش استان، ایجاد  یکاربرد یعلن یها

 یدر امداک  یرزشد شرفتهیی ن ریزبه ینیی امکانات تنر زاتییرزش قهرمانی استان، استااده از تجه

یرزش  ییدرآمددزاهدای یرزشدی اسدتان، ایجداد بسدتر مهد  استان، کنک به تسری  تکنیل ندریهه

هواندان  یبخشد زهیدههدت ان  آیرمدالی یرزشکاران  انینظام ناداش به مرب  یقهرمانی استان، تدی

برای  استان ی ایجاد ان یزه ییرزش یدادهایمسابقات ی ری یزیربرنامهی  تیریمستعد، ارائه مدل مد

 قداتیتوسدعه یرزش تحق ییرزشی استان بودند. در راستا یهاگریهحامیان مایی ههت حضور در 

نور ی  ی(،هواد1393زاده ی اندام ) یمهد قاتیبه تحق توانیم  یب  یدرااست که  شدهانجام یادیز

کشایرز ی هنکاران  ،ی(؛ در بخک یرزش هن ان1397مقدم ی هنکاران ) یی( ی یفا1397) یرهبر

ی هنکداران  یفراهدان ،یتدی(؛ در بخدک یرزش ترب1399ی هنکداران ) یکوه شور ی(، شهوی1398)

ی  یانینورک تیدرنهای  ی(، در بخک یرزش قهرمان1399ی هنکاران ) یددشتیسا ییی ملا (1395)

نانسددا ی  ی( ی مددداد1398ی هنکدداران ) ی(، رغبتدد1397ی هنکدداران ) انیدد(، زارع1396هنکدداران )

 ییمسدتلزم شناسدا ییرزش قهرمدان وسعهاشاره ننود. ت ،یا( در بخک یرزش حرفه1399هنکاران )

در حدوزه یرزش  تیدیرزشدکاران مسدتعد، بدرای فعای ییشناسدا  رید انیبه ب ازیموردناستعدادهای 

حوزه بود.   یمرتب  با ا شده یتدیاز راهبردهای  یکیاست که  یمختل  یرزش یهارشته یقهرمان

 یابیمراکدز اسدتعداد تیدکدردن فعای داداره یرزش ی هوانان بدا هدفنند  یرسد که مسئوییبه نظر م

یری تواندد بهدرهیم یانسان ریییی ن یمناب  مادی، معنوی، فن  یراهبرد مناسلا ی تأم  یتدی ازهنله

 استعدادها را فراه  کند.  ییشناسا ریداده ی مس کیمراکز را افزا  یا
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 ه اداراتبدکشور  رد یابیمراکز استعداد تیمسئوی نکهیا یهابهکه  شودیم هیراستا توص  یدر ا

 شدهرهای مختلد  ییرزشد یهدائتیهه بد ادهییظ  یدسدپرده شدود، ا هااستانکل یرزش ی هوانان 

 یخصصتهای مختل  را رشته یاستعدادهای یرزش ییتواند شناسایم ینیتصن  ییاگذار شود. چن

 ایردا یهدای مختلد  یرزشددر رشدته یابیاسدتعداد ارهاییی مع هاشا ص چراکهی هدفنند کند؛ 

، ریاسدت. ازاید  یبده هدر رشدته یرزشد یی فند یکه مستلزم توهه تخصص است ادییز یهاتاایت

یرزش در  ةتوسدع کدهیطوربهباشدد؛ یاسدتعدها مد یشناسدای ازمنددین ینایدار یرزش قهرمان ةتوسع

یرزش  یمطندئ  بدرا یبانیگدردد ی نشدتیم یدر مدارض منجر به استعدادیاب یسطوح نایه ی نریرش

 شود. یکشورها محسو  م یانقهرم

د بدا کشد  تواندیتنها م یااست که عنلکرد برتر بازیکنان در سطت حرفه یعلایه برای ، بدیه

 ی ، زمدان؛ بندابراینایه به تکامدل برسدد  یبازیکنان در سن  بایقو یهایتوانای ةاستعداد، رشد ی توسع

ر ها ی عوامل مرثکه بتوان شا ص د واهد کر داییرزش موفق بوده ی کاربرد ن ةنیدرزمیک هامعه 

یی  ی بدا تدد کدرد یمشکلات ی موان  موهود در امر توسعه را شناسدای زیی ن ازیی موردن کننده ییتع

 گام برداشت. یقهرمان درراه یابیاستعدادنظام 
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 منابعفهرست 

بار توساعه فرهناگ  اررگاذارمادل عواما   نیای(. تب1397مقادم. ) ی, شاعبانیدیا, عیاریاخت

, یورزشا تیریدر مد یکاربرد هایپژوهش یپژوهش -یدر ورزش. فصلنامه علم زیستمحی 

7 (2 ,)57-67. 

 یالگو ی(. طراح1400. )نی, حسی, نوربخش, مهوش, سپاسوشی, پرنوربخشفاطمه. آزرم, 

 137-160(: 24)9ی، تیکشور. پژوهش در ورزش ترب یورزش دانشگاه یانسان هیتوسعه سرما

(. 1390محمد, افروزه, محسن. ) ری, محرم زاده, مهرداد, کاشف, ممحمدصاد , افروزه

در  یداوطلب یروهاین یاجتماع هایمثلفهو  یتیشخص هایویژگی ،یزشیعوام  انگ ییشناسا

 .165-181(. 11) 3 یورزش تیریمد هیورزش. نشر

منابع  ۀتوسع کارهایراه(. 1392. )ی, علی, سلماننی, حساین انی, طالبعقوبی, نیآذر یبدر

 .92-81(, 19)5, یورزش تیریمطالعات مد. کیمناستیورزش ژ یانسان

  یاا(. تحل1396, محمااد. )یریاا, محمااود, خبی, مهاارزاد, گاودرزیدیاا, محمااد, حمیانیاپورک

(, 42)9, یورزشا تیریورزش. مطالعاات ماد ۀبر توساع یو قهرمان یاورزش حرفه یاررگذار

55-72. 

 ی. طارح پژوهشایهمگاان هایورزش ونیفدراس ی(.برنامه راهبرد1390پور، محمد. ) یجواد

 .یهمگان هایورزش ونیوزارت ورزش و جوانان فدراس

با  ی(. رسانه و مشارکت ورزش1400, جف. )کسونی, دی, فتاحانی, زردشتدیسع ؛یخانمراد

له ا . مجزمانهممعادلات  کردیبا رو یمدل اقتصادسنج کی: یاجتماع-یبر عوام  اقتصاد دیتأک

 583-565(:3)14، تیریمطالعات مد

توسعه  یهاامدی(. راهبردها و پ1398. )رضای, علی, نجف, الهیی, آقادهی, فری, هادویعل ،یرغبت

 .26-9(, 44)18ورزش و جوانان,  ی. مطالعات راهبردرانیا یاورزش حرفه
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بار  عوام  مثرر ی(. بررس1399. )محمدعلی, رتاشی, امبی, حبی, عباس, هنریاری, خدایرهبر

 تیریدر ماد نیناو ییکردهاای. رویفایمطالعاه ک کیا: رانیاا یاز ورزش همگان یمال تیحما

 .96-81(, 27) 7, یورزش

د اقتصاا قیمصااد یی(. شناساا1397. )ی, مصطفی, افشارمحمدصاد , افروزه, نی, حسانیزارع

 .206-185(, 4)7و توسعه ورزش,  تیری. مدرانیا یابر توسعه ورزش حرفه مثرر یاهیسا

 هاایورزش هاایچالش ی(. بررسا1390. )بیاحب ،یفارزاد؛ هنار ،یعبااس؛ غفاور ،یشعبان

 .26-13: 10. ی. پژوهش در علوم ورزشیهمگان

 نی(. تدو1399. )ررضای, رسول, نقش, امی, احمدرضا, نظری, جواد, عسکریکوه شور یشهول

-250(. 21)8, یتای. پاژوهش در ورزش تربویبر سنار یمبتن رانیا یتیورزش ترب هایاستراتژی

223. 

(. 1399. )ی, مرتضایصاوف یی, رضادی, ناهیاصفهان ی, ابوالفض , کشاورز, لقمان, مرویفراهان

ورزش  یهاابحران تیریو ماد ییارویارو یورزش بارا رانیبار رفتاار ماد مثررعوام    یتحل

(, 2)7در ورزش,  یرفتاار ساازمان تیریمطالعات مد یپژوهش - ی. فصلنامه علمرانیا یقهرمان

11-20. 

 یاحرفاه داریباشاگاهنظام  ی(. طراح1399. )ی, علی, زارعنتی, زنیآئ کیحجت, ن, ینیکاظم

 213-194(: 40)12، کشور. فصلنامه علوم ورزش یگروه هایورزش

  یاتحل(. 1398لقماان. ) یحساام ،یمرتضا یصاوف ییابوالفض ، رضا یکشاورز لقمان، فراهان

در  نیناو یکردهاایاستان کردستان. رو ی: مطالعه موردیتیتوسعه ورزش ترب یتعام  راهبردها

 79-67( :27) 7. یورزش تیریمد

(. نقاش توساعه ورزش 1399, جواد, کشکر, سارا. )یی, فرزاد, شهلاینانسا, الهه, غفور یمداد

, یورزشااا تیری. مطالعاااات مااادرانیاااا یتوساااعه اجتمااااع هایشااااخصبااار  ایحرفاااه
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 رانیدر ا یتوسعه ورزش قهرمان یهاشرانیپ نییتب
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(. 1399. )محمدمهدی, ذوالفقارزاده, نی, حسی, مهرزاد, رجبیدی, حمنی, افشیددشتیسف ییملا

-84 (,2)9و توساعه ورزش,  تیری. مد1416در افق  رانیا یتوسعه ورزش قهرمان ینگارندهیآ

99. 

 یهادر دانشاگاه یتوسعه ورزش همگاان ی(. راهکارها1393, اندام, رضا. )مهیزاده, رح یمهد

 .38-15(, 22)6, یورزش تیری. مطالعات مدرانیا

  یتحل (.1397. )ی, مصطفی, افشارنیمحمدحس دی, سی, فرزان, فرزام, رضویمقدم, عل ییوفا

(, 52)10, یورزش تیری. مطالعات مدادیداده بن هینظر اساس بر یعوام  توسعه ورزش همگان

43-72. 
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