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 چکيده
ای زن و مهر  حرفه  انیمرب هایشایستگیبر اساس  یاخلاق یمدل رهبر نیحاضر تدو پژوهش هدف از 

 یامپژوهش شامل تمه یو . پژوهش حاضر توصیفی و از نوع مطالعات همبستگی و جامع  آمارل بهندبا

نفهر  214ک  حجم نمون  بر اساس جدول مورگهان است نفر  480ب  تعدا   هندبال کشور ایحرف  انیمرب

 یاستاندار  رهبر هایپرسشنام  یق،تحق یرهایسنجش متغ یبرا یق،ف تحقهد ب  باباتوج . یدمحاسب  گر 

 یهان(  ر م1396) و همکهاران یمنتظر یورزش انیمرب یستگی( و شا2011) و همکاران کارلشون یاخلاق

 یتیرمتخصه  مهد یدها توسط چند تن از اساتپرسشنام  ییشد. روا آوریجمعو  یعتوزمربیان هندبال 

 یبرضهمحاسب   یقاز طر اهپرسشنام  یاییپا ینقرار گرفت همچن یدنظر مور  تائو افرا  صاحب یورزش

 یرنف،سهما-کلمهوگرف آزمهونماننهد  یو استنباط یفیتوص آمار از قرار گرفت. تائیدکرونباخ مور   یآلفا

   ازبها اسهتفا  ههاتحلیل تمها  .یهد( اسهتفا   گر SEM) یو مهدل معها  ت سهاختار مسهتقل tآزمون 

 یهامؤلفه  تمهامی نشهان  ا  یمعها  ت سهاختار یجنتها صورت گرفهت. PLSو  SPSS افزارهاینر 

 یربر رهبه ینقش اثر معنا ار تیو شفاف ، اشتراک قدرتیفر  یریگ، جهتیاخلاق یرهنمو ها، انصاف

 از بهراز  مناسهب برخهور ار اسهت. یاخلاقه یرهبهر یریگ ارند و مشخ  شد مهدل انهداز  یاخلاق

و  یابیهازاربارتبها،، ارائه  بهازخور ،  ی، برقراریتجرب  رقابت، ز یو انگ یرهبر یهامؤلف   یکلهمچنین 

د ک  مهدل  ارند و مشخ  ش انیمرب یستگیبر شا یاثر معنا ار یزیرو برنام  یبانیو پشت تیحما، بو ج 

 یسهتگیاش نشان  ا  نتایج مدل ساختاری از براز  مناسب برخور ار است. انیمرب یستگیشا یریگانداز 

 ا   نشان t ون. نتایج آزممعنا ار  اشت  و از براز  مناسب برخور ار است ریتأث یاخلاق یبر رهبر انیمرب

 بین رهبری اخلاقی و شایستگی مربیان مر  و زن تفاوت معنا اری وجو  ندار .
 

 

 .رهبری اخلاقی، شایستگی مربیان، هندبال :هاواژهکليد
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 مقدمه

افراد باید به دانش  رونیازااند، ی پیچیده شدهاگونهبهدر جوامع امروزی و پیشرفته همه مشاغل 

هاای افاراد در ی ایجاد ارتباط بین کاار و اابلی طورکلبه. آن شغل مجهز شوند ازیموردنو مهارت 

 نیاروی اهمیا  به گذشته از بیش هاسازمان امروزه. شودیمشرایط فعلی امری ضروری محسوب 

 شادنیجهان باا مادیران و اسا  روروباه پیوساته تغییارات باا کاه محیطی اند. دربرده پی انسانی

 هایشایستگی نیاز اس  اندمواجه شایستگی بر مبتنی رااب  و فناورانه سریع تغییرات ،وکارکسب

 حامیان ورزشکاران، مربیان، (.1،2014)بوسویآورند  دس  به را جدید وضعی  با متناسب و لازم

 مواااع برخای در مربیاان نقاش میان این هستند. در ورزش صنع  نیروی انسانی همان ... و مالی

(. بار ایان اساا  2016، 2یابد )شاپیرومی اهمی  هاآن شایستگی و باشدبقیه می از ترپررنگ بسیار

ماواردی  نیتریاصالها یکی از های آنها و صلاحی ای کارکنان در االب مهارتشایستگی حرفه

 (.2019، 3اسا  )کلاریان ارارگرفتهمتخصصان علم مدیری   موردتوجهها پیش اس  که از مدت

مناسابی بارای  توان بیان کرد که شایستگی ابزارمی گونهنیادر این خصوص در تعریف شایستگی 

 شااوند.وری و کااهش هزینااه منجاار میکنااد و بااه بهاارهنیازهاای حااا  و آینااده سااازمان فاراهم می

 و باشادیمساازمان  در هاجایگاه ترینمتناسب افراد در ترینمناسب کار بستنی دروااع به ستگیشا

 بسایار هاانساان سالامتی باا داشاتن دلیال ارتبااط باه شایسته افراد انتخاب ورزشی هایسازمان در

ی در عز  و نصب مربیاان سالارستهیشای، توجه نکردن به از طرف(. 2014، 4اس  )روبرت  یبااهم

رود. در ترین موانع این حرک  به شامار مایهای مربیان جدید مهمو عدم استفاده از الگوها و نظام

 ی دارد.توجهاابالیا  انجامناد، نقاش مربیاان اهمهای تیمی میمیان عوامل مختلفی که به موفقی 

فاردی، داشاتن رواباط  هاایویژگیشایستگی فردی مربی، مقتضایات مربیگاری اسا  کاه شاامل 

و اشااره باه ماواردی دارد کاه نیااز اسا   اس اجتماعی اوی، الگو بودن و تمایل به رشد و تعالی 

 بازتاب کنند. هاآنمربیان بر روی 
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 1405 و تابستان بهار  |دوم شماره   |دوم سال 

 ساامانمندآموزی -خودکار از طریق خود ایحرفه یاتوسعه -بازتاب شامل داشتن اابلی  خود

دار باه ورزشی همانند یا  ساازمان نظاام یهاگروهاینکه  بهباتوجه. (2013چیو و همکاران،) اس 

تر و بهتر به اهداف خود دس  یابناد نیااز مربای یاا مادیر باه داناش رهبر و مدیر نیاز دارند تا آسان

ورزشاکاران را باه باالاترین مراتاب ورزشای هادای  ورزشی و  یهاگروهتا  اس  یالزاممدیری  

گران اجرایی ورزشکاران در تماامی ساطوا از مبتادی تاا کنندگان و هدای نمایند. مربیان، تربی 

کنناد. ای ایفاا میی در پیشرف  ورزش حرفهرگذاریتأثنقش بسیار مهم و  رونیازاو  باشندیمنخبه 

هساتند و نقاش  گاروهورزشی و نیز رهبری و هدای  های آنان یکی از ارکان اصلی آموزش رشته

(. همچنین مربی کاانون هادای  1395بسیار مهمی در پرورش و رشد ورزشکاران دارند )رحمتی، 

ای اس . تلاش مربیان زمانی با موفقی  هماراه اسا  کاه از داناش ورزشای لازم ورزش هر جامعه

 شاوندمی محسوب ورزشی یهاگروه شکس  و موفقی  در مهم عوامل از مربیانمند باشند. بهره

 باا که اس  هاییویژگی و معیارها داشتن مستلزم و مهم زبده، بسیار مربیان انتخاب دلیل همین به

برگزیاد  گاروه و رهباری هادای  بارای را افاراد ترینمناساب تاوانیم هااآن از اساتفاده

 (.1،2010)سالیس

یابی باه اهاداف عناوان علال ناکاامی در دسا نظران نبود مربیاان شایساته را یکای از صاحب 

هاای هر چه سطح شایستگی مربیان بیشاتر باشاد کیفیا  آموزش رونیازا(. 1396اند )فاضل، کرده

ای مربیاان از اهمیا  ی شایساتگی حرفاههامؤلفهمهارتی بیشتر خواهد بود، بنابراین ارزیابی سطوا 

گاری و یاا ترین افاراد بارای حرفاه مربیایساتهبالایی برخوردار اس . به کاار بساتن توانااترین و ش

، 2)کاوتتزر در افازایش کیفیا  ورزش اسا  مسالله نیتریاتیاحهای مربیاان از افزایش شایساتگی

شااخ   7، رانیماد یگریمرب یستگیشا یاراته الگو( با 1400ی )مؤمنو  زادهغلام ی،نصرت (.2014

 یهامهارت ،یگریمرب یهامهارت ،یتیشخص یهایژگیدانش، و ،یرهبر ،یمنش اخلاا» یستگیشا

 و زادهغالام نصارتی،برشامردند ) یعنوان مرباباه رانیماد یرا برا«  یریمد یهاو مهارت یارتباط

تاروی  و رشاد ورزش در  طورنیهماهمی  و جایگاه ورزش در جامعه و  بهباتوجه (.1400مؤمنی،

عمال کنناد و در  مؤثر طوربه  سیبایمهای ورزشی کشور بعد ورزش همگانی و اهرمانی سازمان

 

1 Sallis 

2 Coetzer 
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ی مدیری  زیآم یموفق طوربهعمل نمودن خواهند توانس  سیستم ورزشی کشور را  مؤثرصورت 

 کنند و به اثربخشی مطلوب نزدی  شوند.

کنناد هایی نقش مهمی را در پرورش روحیات و خصایل انسانی کارکنان ایفا میچنین سازمان

بایسا  سابکی انساان شود میها به کار گرفته میکه در سازمان(. لذا سب  رهبری 2011، 1)مایرز

(. 2015، 2در سطح جهان باشاند )بورچاارد شدهرفتهیپذها و اصو  انسانی دوستانه و خواهان ارزش

ی مالی و ااتصادی این رفتارها، اثرات روانی و اجتمااعی آن را مطالعات این حوزه، علاوه بر هزینه

دهد که یکی از وظایف مهام رهبار در ساازمان براارار ین تعریف نشان مینیز مستند ساخته اس . ا

کردن تعامل سازنده با کارکنان هس . تعاملی که ی  فضای مبتنای بار همکااری و همااهنگی باه 

تر، اناریی فیزیکای و روانای خاود را بار وظاایف محولاه تر و ساادهآورد تا افراد راحا وجود می

 دگاهیاددر پاژوهش خاود باا عناوان  (،2020) 3نیوگا  و کلا (.2015متمرکز نمایند )بورچاارد، 

 یعنوان یکابه یاق حرفهلااز اخ یبدن یو ترب یورزش یگریدر مرب یگریانجیم یستگیشا یمفهوم

 مهام هایتصامیم و ابعااد از یکای .انادادکردهی یورزشا انیمرب یشایستگ نییتع یاصل ارهاییاز مع

جهاندیاده و ) اسا  ورزشااکاران مربیگاری در سب  رهباری و شیوه انتخاب ،گروه در مربیگری

های رهباری اسا  کاه در (. لذا با عنای  به اینکه رهباری اخلااای یکای از ساب 1400همکاران،

ای مرتبط باشد ها کاربرد زیادی دارد، یکی از متغیرهایی که ممکن اس  با شایستگی حرفهسازمان

 رهبری اخلاای اس .

هنجاری از طریق اعماا  شخصای و رواباط  ازنظردن رفتارهای مناسب رهبری اخلاای نشان دا

تقویاا  و  دوطرفااهو حمایاا  از ایاان اااادامات باارای پیااروان، از طریااق ارتباااط  اساا بااین فااردی 

رهبران با داشتن رفتارهای اخلاای و اعتماد به کارکناان باعا   (.2010، 4گیری اس  )مانلیتصمیم

خاود  ردساتانیزاهمی  اخالاق را باه  طورنیهمشوند و خودشان میایجاد وفاداری آنان نسب  به 

رهباران خاود دیاد م با  یاا  هاایتعاملپیروان بر اسا  رفتارها و  (.1398)مروتی، کنند منتقل می
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 رهبران اخلاق گرایانهرفتارهای درنتیجه . کنندمیمنفی نسب  به سازمان و انجام وظایف خود پیدا 

 (.1،2021و لاکلر کولویپ بوتنگلر،) شودمیپیرو منجر -رهبر لاتتباد بهبود به مدیران و

اناد کاه ذکار کرده خاوب رهبار  هایی را بارایها و مشخصاهدر این زمینه پژوهشگران ویژگی

باودن و  اعتمااداابلی، دوستنوعاز: شخصی ، صداا ، درستی،  اندعبارتها برخی از این ویژگی

باوده اسا ، رهباری بار مبناای  موردتوجاههاای مهام رهبار کاه هماواره عدال . یکای از ویژگی

سااز رهبری اخلاای با نگرش مناسب و مطلوب خاود زمینه (.1397)اسماعیلی،  اس ی مداراخلاق

و نقشی اساسای  اس ی و ارزشی شناختروانتوانمندسازی افراد با رویکردهای انگیزشی، ارتباطی، 

ی رهبری اخلااای از ساوی مربیاان، ریکارگبهبنابراین ؛ اف دارددر هدای  فرد برای رسیدن به اهد

و توانمندتر یاری خواهاد نماود، رواباط شایساته را در باین  تربااخلاقرا در تربی  بازیکنانی  هاآن

برارار خواهد کرد و بازیکناان متوجاه مقاررات اخلااای و بایادها و نبایادها  هاگروهها و دیگر آن

 3همکااران و راساتا اناور نیدر هما (.2020، 2لاووکنناد )با آن برخاورد میخواهند شد و آگاهانه 

 رهباری ریو تاأث مربیاان ورزشای عملکارد و اخلااای رهباری رفتاار بین ( با بررسی ارتباط2017)

 تاأثیر ،یموردبررسا رهباران باه اعتمااد سازمانی و تعهد ابیل از کارکنان نگرش نتای  بر اخلاای

 نمودند. تأیید رهبر به کارکنان اعتماد و سازمانی تعهد بر اخلاای را رهبری م ب 

 رهباری ساب  کارگیریباه باا تواننادمی ورزشای هایساازمان دهد مدیرانمطالعات نشان می

 اعتمااد توساعه و ساازمانی عادال  بار تمرکاز و توجاه و ساب  ایان رفتارهای انجام و خدمتگزار

 غیراخلااای معضلات و رفتارها ها،-رسوایی کاهش جه  اخلاای جو توسعه و ایجاد از کارکنان،

(، 2007و همکااران ) 4اعتقاد تروینو (. به1397محمودیان، و ایزدیکنند ) حمای  ورزش ،نهیدرزم

الگوهای نقش عمل  عنوانبهو مدیری  اخلاای اس . رهبران اخلاای  بااخلاقرهبر اخلاای، فردی 

رهباری  (.2016عباا  پاور، دهناد )ساازمان روا  میکنند و رفتار اخلاای را در میان اعضاای می

ایجااااد جااو اخلااااای در سااازمان ماااؤثر اسااا  )دی و  واخلااااای باااارای عملکااارد پایاااادار 

 

6 Buengeler, Piccolo, Locklear   
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تعلاق و تعهاد  بااحساا گردد تا افراد رسد رهبری اخلاای موجب میبه نظر می (1،2022همکاران

 از خود نشان دهند.بیشتر نسب  به سازمان فعالی  کنند و عملکرد و رضای  بخشی 

ی بیشتر بازیکنان خواهد شد. نتای  اثربخشاخلاای عمل کردن مربیان منجر به کارایی و  دروااع

رهبری  چراکهمطالعات و آمارهای موجود بیانگر ضرورت پرداختن به رهبری اخلاای مربیان اس  

طبق پاژوهش  (.2011، 2استاتناس  )های امروزی های مربیان در سازماناخلاای یکی از ضرورت

رابطاه مساتقیم و  یورزشا انیامرب یو خودکارآماد یااخالاق حرفاه نیبا وندی زهره و شیروانیان

باعا   یساتگیشا شیافازا قیااز طر یورزشا یهاباشاگاه انیامرب یااخلاق حرفه معناداری اس  و

برخی از  تهیاف راستا همین در (.1400شیروانی و زهره وندیان،شود )یها مآن یتوسعه خودکارآمد

 همچناین کارکناان اسا  توانمندسازی با اخلاای رهبری بین م ب  و معنادار رابطه بیانگر مطالعات

 باعا  توانادمی اخلاای رهبری. اس  کارکنان توانمندسازی برای مناسبی بینپیش اخلاای رهبری

 با توانندمی مدیران لذا. شود هاآن خدم  ترك اصد کاهش درنتیجه و کارکنان توانمندی افزایش

 تعهاد و وفااداری اعتمااد، افازایش باع  توانمندی افزایش و اخلاای هایارزش فرهنگ گسترش

 فاضال ،1399بااری، و شهسواریگردند ) هاآن خدم  ترك کاهش درنتیجه و کارکنان سازمانی

 (.1396 همکاران و

کاه  هااییورزش ازجملاهو  شاودتوجاه جادی میورزشی به توساعه آن  یهارشتهاما یکی از 

خاود را نشاان دهاد، ورزش  هایشایستگی تواندمیآن در بین کشورهای دیگر  برهیتککشور ما با 

از رشاته یکای عنوانبه هندبا  یورزش ،رشته ازآنجاکه .(1401شهلایی و همکاران،) اس هندبا  

نوپاا باودن و رشاد روزافازون ایان ورزش در  باهباتوجهاسا   مطارا ما کشور در پرطرفدار های

های مدیریتی باشند را افزون کرده تا رهبری و سطوا مختلف نیاز مربیان باتجربه که دارای مهارت

رشته  اخیر در دهه در ایران نتای  به (. نگاهی1392، پرورروابگیرند. ) به عهدهرا  هاگروههدای  

دهد. رشته ورزشی هندبا  یکی می نشان یروشنبه رشته نای در را مربیان جایگاه و اهمی  هندبا 

و تاکتیا  متناوع و بسایار زیباا،  فان به خااطرکه  هس های پرطرفدار و جذاب در جهان از رشته

تحرك در بازی، سرع ، ادرت و چابکی موجود در آن تماشاچیان زیادی را به خاود اختصااص 

 

4 Dey et all  

2 Stouten 
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(. در طاو  زماان و 2011، 1شاوند )سایدورتر میهروز به تعداد ایان افاراد اضاافداده اس  و روزبه

های ورزشای دیگار های اخیر تحولات در بازی هندبا  همانند بسیاری از رشاتهخصوص در دههبه

 زیاد بوده اس .

اسا   ارارگرفتههای نوین ورزشی الشعاع تحولات علمی و فناوریرشته ورزشی هندبا  تح 

عنوان بازیکن، تماشاچی و غیره را به خود مشتااان زیادی به هرروزهای خاص این رشته و جذابی 

و تحو  گام بردارند  دهد و توجه مسلولان امر را به این موضوع که همگام با پیشرف اختصاص می

بایس  بارای توساعه و همچناین ارتقاا  نماید. مدیران ورزشی در فدراسیون هندبا  میمعطوف می

روی انساانی متخصا  یعنای مربیاان در هماه ساطوا توجاه ویاژه ترین نیسطح هندبا  به محوری

 و توجاه دارد بازیکنان رفتار بر مربیان رفتار که یاژهیو تأثیرات دلیل به (.1391بنمایند )نصیری، 

سب   بامطالعه زیرا اس  اهمی  حاتز بسیار کنندیماستفاده  آن از مربیان که ییهاسب  مطالعات

و  گاروهمرباوط باه  متغیرهاای ساایر بار را آن احتماالی راتیتاأث توانیمرهبری و رهبری مربیان 

 توساعه ورزش مسایر ؛تواندیم ورزش در اخلاای جو بهبود از طرفی ؛ ونمود مشخ  شاگردان را

 و ورزش در اخلاااای جااو بهبااود چراکااه .(1402ساامیعی و همکاااران،) دیاانما همااوار را هناادبا 

 و باشاد داشته هندبا  ورزش ارتقا مسیر مطلوبی در یها یظرف تواندیم هندبا  ورزش خصوصبه

 . به2004 روالند، و استورنس) منجر گردد جامعه سطح در ورزش این کمی و کیفی و ارتقا رشد به

 (1402نقل از سمیعی و همکاران،

 که میکنیم تحقیق سعی این در ی مربیانهایستگیشاو  اخلاای رهبری بررسی لزوم بهباتوجه

 نماود مشاخ  توانیم اخلاای رهبری ابعاد شدن مشخ  بپردازیم با هاآن یهامؤلفه بررسی به

 با ی هندبا هاباشگاهمربیان  چگونه رهبری اخلاای، ابعاد با رهبر رفتار مطابق  میزان بهباتوجه که

موضاوع  رهباری مستقل سب  ی  عنوانبه اخلاای رهبری .باشند رگذاریتأث توانندیم خود رفتار

 باهباتوجهاس .  نگرفته ارار موردمطالعه کامل طوربه آن ابعاد تمامی هنوز که اس  جدیدی نسبتاً

 و هاشیگرا م بتی بر تأثیرات اخلاای رهبری یهایژگیو که شناسایی رودمی انتظار تعاریف این

و بررسای آن در فدراسایون و  رهایمتغباشند. لذا این تحقیق با معرفی این  داشته بازیکنان رفتارهای

هاا پیشانهادها و راهکارهاایی های هندبا  کشور به دنبا  نتایجی اس  که بتوان از طریق آنباشگاه

 

1 Sidor 
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شایساتگی اثارات  ییشناساا های مشابه اراته کند.ها در این سازمان و سازمانبرای بهبود این اابلی 

اشار از جامعاه را  نیمحورها و استفاده ا نیا از قیعم نشیتواند بها میآنرهبری اخلاای بر  مربیان

 ما فراهم کند، یبرا

هاا، باه آنهای مربیاان و رهباری اخلااای یساتگیشا یحاصل در بهباود و ارتقاا  ینتا نیبنابرا

 ی اهم به نظرهمچنین کم  خواهد کرد.  یاحرفهورزشی و ورزش های و بهبود محیط یستیبهز

 امر رورزش، د پیشتاز کشورهای رشد به رو موفقی  بهباتوجه مربیان و بح  رهبری گستردگی و

 در یرانایا ورزشکاران موفق حضور منظوربه حاذق مربیان و رهبران به روزافزون نیاز و مربیگری

ود، شامای آماوزش مربیاان امار در هرسااله کاه فراوانی هایهزینه و المللی ورزشبین هایعرصه

 بانتخاا بارای دنباا  مادلی باه تحقیاق ایان تفاسیر این با. گرددضرورت این تحقیق مشخ  می

. اسا  باشاگاهی کشاور و ملای یهاگروه هدای  برای رهبری اخلاای بر اسا  شایستگی مربیان

 تاوانیمپاسا  دهاد کاه آیاا  ساؤا توضیحات فوق، تحقیق حاضر درصدد اس  به ایان  بهباتوجه

 ود؟هندبا  تدوین نم یهاگروهای حرفهی مربیان هایستگیشا بر اسا الگوی رهبری اخلاای 

 ی پژوهششناسروش
ساازی معاادلات باود کاه باه روش مد  همبساتگی -توصایفی پژوهش حاضر از نوع مطالعات

 یجامعاه آماار صاورت میادانی گاردآوری شاد.هاای پاژوهش بهداده ساختاری صورت گرفا .

ی دسته یا  و برتار در هاگیلمربیان شاغل در هندبا  کشور ) یاحرفه انیمرب هیپژوهش شامل کل

باه دسا  آماد مشاخ   ونیکه از فدراس یاطلاعات بهباتوجه کهنفر بود  480ها( به تعداد ردهتمام 

 یهاانتخااب نموناه ی. بارایادنفر محاسابه گرد 214حجم نمونه بر اسا  جدو  مورگان و  دیگرد

مساابقات  ایاهاا و تجرباه حضاور و شارک  در رااب )1پژوهش دو شاخ  در نظار گرفتاه شاد: 

( فعاا  باودن در امار 2 یبعنوان مر( بهیالمللنیو ب ی)در سطح شهرستان، استان، منطقه، مل یورزش

متغیار رهباری اخلااای از سنجش  یبرا یق،هدف تحق بهباتوجهپژوهش.  یدر زمان اجرا یگریمرب

خیلی زیاد تاا  =5ورت طیف پن  ارزشی لیکرت )ص( که به2011همکاران )و  1پرسشنامه کارلشون

 ،گذاری شده بود استفاده گردیدارزش( خیلی کم =1

 

1. Kalshoven 
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، رهنمودهاای 1انصااف) یاخلااابعد ساب  رهباری  5گویه اس  که  24پرسشنامه دارای  نیا

آوردن  به دس برای . سنجدیم( را 5، شفافی  نقش4، اشتراك ادرت3ی فردیریگجه ، 2اخلاای

آن خرده مقیاا  را  سؤالات ت ت امتیاز مربوط به هر خرده مقیا ، مجموع امتیازات مربوط به 

همکااران برای سنجش شایساتگی مربیاان ورزشای از پرسشانامه منتظاری و  .میکنیممحاسبه  باهم

 شده گذاریارزش( خیلی کم= 1 تا خیلی زیاد=5) لیکرت ارزشی پن  طیف صورت( که به1396)

 و رهبری) یورزششایستگی مربیان  مؤلفه 9 اس  و هیگو 29. این پرسشنامه دارای استفاده شدبود 

حمایا  و  و یبانیپشات بودجاه، و بازخورد، بازاریابی ارتباط، اراته راابتی، براراری انگیزش، تجربه

پرسشانامه  پار ساا   یاساتفاده از ساا بااپرسشنامه در ابتادا  عیجه  توز .سنجدیمرا  ریزی(برنامه

بررسای اعتباار صاوری  منظورباه .دیاااادام گرد یکایصورت الکترونآن به عیتوزطراحی و جه  

بدنی استفاده گردیاد. جها  نفر از متخصصان تربی  15ها پس از تدوین اولیه از نظرات پرسشنامه

 پژوهش جامع مد  آزمون منظوربه. شد استفاده کرونباخ آلفای پایایی شاخ  از نیز پایایی بررسی

 آمااری افزارهااینرم وسایلهبه هاداده وتحلیلتجزیه. اس  شدهاستفاده معادلات ساختاری روش از

SPSS افزارنرم و 26 نسخه Smart PLS شد انجام سه نسخه. 

 پژوهش یهاافتهی

 4/44 پاژوهش هاییآزمودن بیشترکه  بود این بیانگر پژوهش هاینمونه شناختی جمعی  نتای 

زن  (نفار 69درصاد ) 2/32و  مارد( نفار 145درصاد ) 8/67و ساا   39تا  30درصد در گروه سنی 

درصاد دارای  7/47و سا   6تا  3بین  یگریمربدارای تجربه  درصد 6/34یشتر افراد نمونه ب بودند.

ا رورزشی در سطح ملای  هایرااب  در حضور تجربه درصد 9/29مدرك لیسانس بودند همچنین 

 داشتند.

 

 
 

1. Fairness 

2. Ethical guidance 

3. Individual orientation 

4. Power sharing 

5. Role clarification 
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 ی رهبری اخلاقیهاشاخصیری گاندازه مدل برازش

 همگارا یایروا و پایاایی ترکیبای و کرونباخ آلفای یری پایاییگاندازه مد  برازش ارزیابی در

 )جادو  مد  مفهاومی برازش یهاشاخ  یطورکل( و به2 )جدو  همبستگی درونی (،1جدو  )

 هاییهفرضانتاای   ساپس و ماد  بارازش اساتنباطی آماار بخاش در و گرفا  ارار یموردبررس (3

 .اس  شده آورده پژوهش
 ترکیبی و روایی همگرا پایایی کرونباخ، آلفای -1جدول 

 AVE پایایی ترکيبی آلفای کرونباخ متغير

 457/0 952/0 947/0 رهبری اخلاقی

 543/0 877/0 831/0 اشتراک قدرت

 619/0 890/0 845/0 انصاف

 637/0 875/0 807/0 فر ی گیریجهت

 574/0 843/0 751/0 اخلاقی رهنمو های

 512/0 839/0 761/0 شفافیت نقش

 

 و میازان =α 947/0رهبری اخلاای برابر  متغیر کرونباخ آلفای دهد،می نشان فوق جدو  نتای 

 845/0 برابر انصاف کرونباخ متغیر آلفای و =α 831/0 برابر اشتراك ادرت متغیر کرونباخ آلفای

α= برابر فردی یریگجه  کرونباخ متغیر آلفای و 

 807/0 α= 751/0 برابار رهنمودهاای اخلااای کرونباخ متغیر آلفایو α= نبااخ کرو آلفاای و

کیبای کلیاه و پایاایی تر آلفاای کرونبااخ میزان بنابراین ؛اس  =α 761/0 برابر شفافی  نقش متغیر

 شاخ ها فهمؤل همه ینهمچن .اس  هاآن مناسب پایایی دهندهنشان که اس  7/0بالاتر از  هامؤلفه

 .شد تأیید روایی همگرا طریق این از و دارند خوبی شدهاستخرا  واریانس متوسط
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 ی رهبری اخلاقیهامؤلفه. همبستگی درونی 2جدول 

 

 

 

رهبری 

 اخلاقی

 یرهنمودها

 اخلاقی
 انصاف

 يریگجهت

 فردی

اشتراک 

 قدرت

شفافيت 

 نقش

      1 اخلاقی یرهبر .1

     1 **842/0 یاخلاق یرهنمو ها .2

    1 **732/0 **919/0 انصاف .3

   1 **803/0 **744/0 **892/0 فر ی گیریجهت .4

  1 **773/0 **804/0 **723/0 **935/0 قدرت اشتراک .5

 1 **819/0 **663/0 **715/0 **611/0 **855/0 یت نقششفاف .6

** 01/0P  
 

 .دهادیمی رهباری اخلااای را نشاان ریگاندازهی مد  هامؤلفهنتای  جدو  بالا همبستگی بین 

ی رهباری اخلااای وجاود دارد و بیشاترین هامؤلفاهنشان داد همبساتگی درونای باالایی باین   ینتا

 .اس  (r=935/0همبستگی میان رهبری اخلاای با اشتراك ادرت )

، 2R ریشده، مقاداستخراج انسیوار ریمقاد ،یبیترک ییایکرونباخ، پا یآلفا ریمقاد -3جدول 

 یریگمدل اندازه ییمتقاطع و اشتراک با روا ییبا روا یافزونگ یهاشاخص

 2R پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ AVE متغیر
افزونگی با 

 روایی متقاطع

اشتراک با روایی 

 متقاطع

 405/0 --- --- 952/0 947/0 457/0 رهبری اخلاقی

 361/0 468/0 763/0 877/0 831/0 543/0 اشتراک قدرت

 429/0 516/0 712/0 890/0 845/0 619/0 انصاف

 گیریجهت

 فر ی

637/0 807/0 875/0 633/0 500/0 393/0 

 رهنمو های

 اخلاقی

574/0 751/0 843/0 502/0 399/0 291/0 

 266/0 366/0 535/0 839/0 761/0 512/0 شفافیت نقش
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 د ما کیفیا  دهندهنشان متقاطع روایی با اشتراك شاخ  که دهدمی نشان فوق جدو  نتای 

 بههباتوج که اس  شدهگزارش مد  متغیرهای برای بینپیش ارتباط هایشاخ . باشندمی پژوهش

 .نمایندمی را تأیید موردنظر مد  هاآن م ب  مقدار

 یاخلاق یرهبر یهاشاخص یریگاندازهارزیابی کیفیت مدل 

 یهاشاخ  یریگاندازه مد  کیفی  ارزیابیمنظور به که GOFشاخ   ازآمده دس بهنتای  

 اینکاه باهباتوجه ،اسا  474/0 مد  حاضار برابار باا GOFکه مقدار  دهدیمی نشان اخلاا یرهبر

و  0.25، 0.01( ساه مقادار 2009همکااران ) و وتازلس و بوده ی  و صفر بین شاخ  این حدود

معرفاای  GOFرا بااه ترتیااب حاااکی از باارازش کلاای ضااعیف، متوسااط و اااوی باارای مقاادار  0.35

 .. لذا نتای  بررسی حاضر حاکی از کیفی  اوی مد  پژوهش دارداندنموده

𝐺𝑂𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ ∗ 𝑅̅2 =  √0.358 ∗ 0.629 = 0.474 

بررسای  به اکنون گیری،اندازه مد  برازش و پایایی روایی، برای هشدانجام محاسبات بهباتوجه

 3 نسااخه ا .ا .پاای اساامارت افاازارنرم طریااق از ساااختاری معااادلات روش بااا پااژوهش فرضاایه

 .پردازیممی

 معناادار پاژوهش هایفرضیه آیا که دهندمی نشان T آماره یا مد  مسیرهای معناداری ضرایب

باودن  ز معنادارحاکی ا بیشتر باشد 96/1 از مؤلفه دو میان مسیر معناداری ضریب هستند یا خیر. اگر

 بایاد ناداریمع سطح تأیید برای طرفی از. شودمی فرضیه آن تأیید باع  و اس  مؤلفه رابطه آن دو

 اارار تأییاد ماورد مؤلفاه دو باین رابطا  صاورت ایان غیار در باشاد، کمتار 05/0از  موردنظر عدد

 اس . یاخلاا یرهبر یهاشاخ  یریگاندازهدهنده مسیرهای مد  نشان 1شکل  .گیردنمی
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 1405 و تابستان بهار  |دوم شماره   |دوم سال 

 پژوهش فرضیه ارزیابی از حاصل نتایج

 پژوهش فرضیه ارزیابی از حاصل نتایج -4جدول 

  اریسطح معن Tمقدار  ریتأثشدت  پژوهش سؤا تیا  ها یفرض

 01/0 651/91 919/0 رهبری اخلاقی ←انصاف  مؤلف 

 01/0 687/68 892/0 رهبری اخلاقی ←ی فر ی ریگجهت مؤلف 

 01/0 318/40 842/0 رهبری اخلاقی ←ی اخلاقی رهنمو ها مؤلف 

 01/0 384/116 935/0 رهبری اخلاقی ←اشتراک قدرت  مؤلف 

 01/0 830/41 855/0 رهبری اخلاقی ←شفافیت نقش  مؤلف 
 

 مؤلفهو  اثر نیبالاتر 935/0ربا اندازه اث اشتراك ادرت که مؤلفه دهدیجدو  بالا نشان م  ینتا

داشاته  خ  رهباری اخلااایرا بار شاا معنادار کمترین اثر 842/0ی اخلاای با اندازه اثر رهنمودها

 اس .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 رهبری اخلاای یهاشاخ  یریگاستاندارد مد  اندازه بیضرا -1شکل 
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 علوم ورزشی و توان رزم یعلم هینشر

 

 
 ی رهبری اخلاایهاشاخ  یریگمد  اندازه T مقادیر -2شکل

 ی رهبری اخلاقیهاشاخصیری گاندازه مدل برازش

 همگارا یایروا و پایاایی ترکیبای و کرونباخ آلفای یری پایاییگاندازه مد  برازش ارزیابی در

 )جادو  مد  مفهاومی برازش یهاشاخ  یطورکل( و به2 )جدو  همبستگی درونی (،1جدو  )

 .گرف  ارار یموردبررس (3
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 هندبال یاحرفه انیمرب یهایستگیبر اساس شا یاخلاق یمدل رهبر نیتدو

 

 1405 و تابستان بهار  |دوم شماره   |دوم سال 

 ترکیبی و روایی همگرا پایایی کرونباخ، آلفای -5جدول 

 AVE پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ متغیر

شایستگی مربیان 

 ورزشی

896/0 909/0 267/0 

 341/0 818/0 750/0 رهبری و انگیز 

 452/0 754/0 712/0 تجرب  رقابتی

 468/0 812/0 707/0 برقراری ارتبا،

 504/0 801/0 745/0 ارائ  بازخور 

 556/0 789/0 723/0 بازاریابی و بو ج 

 658/0 794/0 719/0 پشتیبانی و حمایت

 617/0 750/0 709/0 ریزیبرنام 
 

و  =α 896/0شایساتگی مربیاان برابار  متغیار کرونبااخ آلفاای دهد،می نشان فوق جدو  نتای 

تجرباه  کرونبااخ متغیار آلفاای و =α 750/0 رهباری و انگیازش برابار متغیار کرونباخ آلفای میزان

 برابر براراری ارتباط کرونباخ متغیر آلفای و =α 712/0 برابر راابتی

 707/0 α= 745/0 برابار اراته باازخورد کرونباخ متغیر آلفای و α= کرونبااخ متغیار آلفاای و 

 آلفای =α 719/0 برابر پشتیبانی و حمای  کرونباخ متغیر آلفای =α 723/0 برابر بازاریابی و بودجه

و پایاایی ترکیبای  آلفاای کرونبااخ میزان بنابراین ؛اس =α 709/0 برابر یزیربرنامه کرونباخ متغیر

ها مؤلفاه هماه ینهمچنا .اسا  هااآن مناسب پایایی دهندهنشان که اس  7/0بالاتر از  هامؤلفهکلیه 

 .شد تأیید روایی همگرا طریق این از و دارند خوبی شدهاستخرا  واریانس متوسط شاخ 
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 علوم ورزشی و توان رزم یعلم هینشر

 

 ی شایستگی مربیانهامؤلفههمبستگی درونی  -6جدول 

 

شایستگی 

 مربیان

برقراری 

 ارتبا،

رهبری 

و 

 انگیز 

ارائ  

 بازخور 

ربرنام 

 یزی

بازاریابی 

 و بو ج 

حمایت 

و 

 یبانیپشت

تجرب  

رقابت

 ی

یستگی شا .1

 مربيان
1        

ی برقرار .2

 ارتباط
826/0** 1       

و  یرهبر .3

 انگيزش
819/0** 

566/0

** 

1      

 ارائه .4

 بازخورد
827/0** 661/0

** 

525/0

** 

1     

335/0 **518/0 یزیربرنامه .5

** 

273/0

** 

446/0

** 

1    

یابی و بازار .6

 بودجه
785/0** 587/0

** 

556/0

** 

640/0

** 

403/

0** 
1   

یت و حما .7

 پشتيبانی
616/0** 460/0

** 

475/0

** 

486/0

** 

369/

0** 

365/0

** 

1  

 تجربه .8

 رقابتی
712/0 501/0 532/0 505/0 

343/

0 

509/0

** 

282/0

** 
1 

** 01/0P  
 .دهادیمن ی شایستگی مربیان را نشااریگاندازهی مد  هامؤلفهنتای  جدو  بالا همبستگی بین 

یشاترین اخلااای وجاود دارد و بی رهباری هامؤلفاهنشان داد همبساتگی درونای باالایی باین   ینتا

 .اس  (r=935/0همبستگی میان رهبری اخلاای با اشتراك ادرت )
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 هندبال یاحرفه انیمرب یهایستگیبر اساس شا یاخلاق یمدل رهبر نیتدو

 

 1405 و تابستان بهار  |دوم شماره   |دوم سال 

، 2R ریشده، مقاداستخراج انسیوار ریمقاد ،یبیترک ییایکرونباخ، پا یآلفا ریمقاد -7جدول 

 یریگمدل اندازه ییمتقاطع و اشتراک با روا ییبا روا یافزونگ یهاشاخص

 AVE متغير

آلفای 

 کرونباخ
 2R پایایی مرکب

افزونگی با 

 روایی متقاطع

اشتراک با 

 روایی متقاطع

شایستگی مربيان 

 ورزشی

267/0 896/0 909/0 --- --- 208/0 

رهبری و 

 انگيزش

341/0 750/0 818/0 450/0 218/0 184/0 

 133/0 222/0 257/0 754/0 712/0 452/0 تجربه رقابتی

 212/0 309/0 466/0 812/0 707/0 468/0 برقراری ارتباط

 186/0 330/0 467/0 801/0 745/0 504/0 ارائه بازخورد

بازاریابی و 

 بودجه

556/0 723/0 789/0 379/0 329/0 138/0 

پشتيبانی و 

 حمایت

658/0 719/0 794/0 144/0 239/0 054/0 

 072/0 141/0 072/0 750/0 709/0 617/0 ریزیبرنامه

 

 ماد  کیفیا  دهندهنشان متقاطع روایی با اشتراك شاخ  که دهدمی نشان فوق جدو  نتای 

 بهباتوجه که اس  شدهگزارش مد  متغیرهای برای بینپیش ارتباط هایشاخ . باشندمی پژوهش

 .نمایندمی را تأیید موردنظر مد  هاآن م ب  مقدار

 شایستگی مربیان یهاشاخص یریگاندازهارزیابی کیفیت مدل 

 یهاشاخ  یریگاندازه مد  کیفی  ارزیابیمنظور به که GOFشاخ   ازآمده دس بهنتای  

 اینکاه باهباتوجه ،اسا  218/0 مد  حاضر برابر باا GOFکه مقدار  دهدیمشایستگی مربیان نشان 

و  0.25، 0.01( ساه مقادار 2009همکااران ) و وتازلس و بوده ی  و صفر بین شاخ  این حدود

معرفاای  GOFرا بااه ترتیااب حاااکی از باارازش کلاای ضااعیف، متوسااط و اااوی باارای مقاادار  0.35

 .. لذا نتای  بررسی حاضر حاکی از کیفی  متوسط مد  پژوهش دارداندنموده



  

   

 

39 

 علوم ورزشی و توان رزم یعلم هینشر

 

𝐺𝑂𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ ∗ 𝑅̅2 =  √0.149 ∗ 0.320 = 0.218 

بررسای  به اکنون گیری،اندازه مد  برازش و پایایی روایی، برای شدهانجام محاسبات بهباتوجه

 3 نسااخه ا .ا .پاای اساامارت افاازارنرم طریااق از ساااختاری معااادلات روش بااا پااژوهش فرضاایه

 .پردازیممی

 معناادار پاژوهش هایفرضیه آیا که دهندمی نشان T آماره یا مد  مسیرهای معناداری ضرایب

باودن  ز معنادارحاکی ا بیشتر باشد 96/1 از مؤلفه دو میان مسیر معناداری ضریب هستند یا خیر. اگر

 بایاد ناداریمع سطح تأیید برای طرفی از. شودمی فرضیه آن تأیید باع  و اس  مؤلفه رابطه آن دو

 اارار تأییاد ماورد مؤلفاه دو باین رابطا  صاورت ایان غیار در باشاد، کمتار 05/0از  موردنظر عدد

 اس . شایستگی مربیان یهاشاخ  یریگاندازهدهنده مسیرهای مد  نشان 1شکل  .گیردنمی

 پژوهش فرضیه ارزیابی از حاصل نتایج

 پژوهش فرضیه ارزیابی از حاصل نتایج -8جدول 

 پژوهش سؤا تیا  ها یفرض
شدت 

 ریتأث
  اریمعنسطح  Tمقدار 

 01/0 062/26 819/0 هندبال یاحرف مربیان  یهایستگیشا ← رهبری و انگیز 

 01/0 733/15 712/0 هندبال یاحرف مربیان  یهایستگیشا ←تجرب  رقابتی 

 01/0 764/32 826/0 هندبال یاحرف مربیان  یهایستگیشا ←برقراری ارتبا، 

 01/0 703/30 827/0 هندبال یاحرف مربیان  یهایستگیشا ←ارائ  بازخور  

 01/0 256/27 785/0 هندبال یاحرف مربیان  یهایستگیشا ←بازاریابی و بو ج  

 01/0 474/12 616/0 هندبال یاحرف مربیان  یهایستگیشا ←پشتیبانی و حمایت 

 01/0 602/9 519/0 هندبال یاحرف  انیمرب یهایستگیشا ← یزیربرنام 
 

و  معناادار اثر نیربالات 835/0با اندازه اثر اراته بازخورد مؤلفهکه  دهدیمجدو  بالا نشان   ینتا

داشاته  ربیاانشایساتگی مرا بار شااخ   کمترین اثار معناادار 519/0اندازه اثر ی با زیربرنامه مؤلفه

 اس .
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 هندبال یاحرفه انیمرب یهایستگیبر اساس شا یاخلاق یمدل رهبر نیتدو

 

 1405 و تابستان بهار  |دوم شماره   |دوم سال 

 
 

 شایستگی مربیان یهاشاخ  یریگاستاندارد مد  اندازه بیضرا -3شکل 

 
 

 

 



  

   

 

41 

 علوم ورزشی و توان رزم یعلم هینشر

 

 

 شایستگی مربیان یهاشاخ  یریگمد  اندازه T ریمقاد -4شکل
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 هندبال یاحرفه انیمرب یهایستگیبر اساس شا یاخلاق یمدل رهبر نیتدو

 

 1405 و تابستان بهار  |دوم شماره   |دوم سال 

 یاحرفاه انیامرب یهایساتگیبر اسااس شا یاخلاق یرهبر یساختار برازش مدل

 هندبال

 همگارا روایای و پایاایی ترکیبای و کرونباخ آلفای یری پایاییگاندازه مد  برازش ارزیابی در

 )جادو  مد  مفهاومی برازش یهاشاخ  یطورکل( و به2 )جدو  همبستگی درونی (،1جدو  )

 گرف . ارار یموردبررس (3

 همگراترکیبی و روایی  پایایی کرونباخ، آلفای -9جدول 

 AVE پایایی ترکيبی آلفای کرونباخ متغير

 457/0 952/0 947/0 رهبری اخلاقی

 543/0 877/0 831/0 اشتراک قدرت

 619/0 890/0 845/0 انصاف

 637/0 875/0 807/0 فر ی گیریجهت

 574/0 843/0 751/0 اخلاقی رهنمو های

 512/0 839/0 761/0 شفافیت نقش

 267/0 909/0 896/0 شایستگی مربیان

 341/0 818/0 750/0 رهبری و انگیز 

 452/0 754/0 713/0 تجرب  رقابتی

 468/0 812/0 707/0 برقراری ارتبا،

 504/0 801/0 740/0 ارائ  بازخور 

 556/0 789/0 704/0 بازاریابی و بو ج 

 658/0 794/0 721/0 حمایت و پشتیبانی

 617/0 751/0 715/0 ریزیبرنام 
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 علوم ورزشی و توان رزم یعلم هینشر

 

باالاتر از  هامؤلفاهو پایایی ترکیبی کلیاه  آلفای کرونباخ میزان دهد،می نشان فوق جدو  نتای 

 ریانسوا متوسط شاخ ها مؤلفه همه ین. همچناس  هاآن مناسب پایایی دهندهنشان که اس  7/0

 .شد تأیید روایی همگرا طریق این از و دارند خوبی شدهاستخرا 
 ساختاری پژوهشضرایب غیرمستقیم مدل  -10جدول 

 مقا یر اثر یمور بررسرابط  

 672/0 رهبری اخلاقی←ی مربیان هایستگیشا ← رهبری و انگیز 

 582/0 رهبری اخلاقی←ی مربیان هایستگیشا ←تجرب  رقابتی 

 672/0 رهبری اخلاقی←ی مربیان هایستگیشا ←برقراری ارتبا، 

 672/0 اخلاقیرهبری ←ی مربیان هایستگیشا ←ارائ  بازخور  

 639/0 رهبری اخلاقی←ی مربیان هایستگیشا ←بازاریابی و بو ج  

 500/0 رهبری اخلاقی←ی مربیانهایستگیشا ←پشتیبانی و حمایت 

 418/0 رهبری اخلاقی←انیمرب یهایستگیشا ← یزیربرنام 
 

، 2R ریشده، مقاداستخراج انسیوار ریمقاد ،یبیترک ییایکرونباخ، پا یآلفا ریمقاد -11جدول 

 یریگمدل اندازه ییمتقاطع و اشتراک با روا ییبا روا یافزونگ یهاشاخص

 AVE متغير
آلفای 

 کرونباخ

پایایی 

 مرکب
 2Rمقادیر

افزونگی با 

روایی 

 متقاطع

اشتراک با 

روایی 

 405/0 306/0 465/0 952/0 947/0 457/0 رهبری اخلاقی متقاطع

 361/0 468/0 765/0 877/0 831/0 543/0 اشتراک قدرت

 429/0 516/0 710/0 890/0 845/0 619/0 انصاف

 گیریجهت

 فر ی

637/0 807/0 875/0 632/0 499/0 393/0 

 رهنمو های

 اخلاقی

574/0 751/0 843/0 502/0 399/0 291/0 

 266/0 367/0 537/0 839/0 761/0 512/0 شفافیت نقش

شایستگی 

 مربیان

267/0 896/0 909/0 --- --- 208/0 

رهبری و 

 انگیز 

341/0 750/0 818/0 455/0 219/0 184/0 

 133/0 222/0 256/0 754/0 713/0 452/0 تجرب  رقابتی

 212/0 308/0 463/0 812/0 707/0 468/0 برقراری ارتبا،

 186/0 330/0 465/0 801/0 740/0 504/0 ارائ  بازخور 
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 هندبال یاحرفه انیمرب یهایستگیبر اساس شا یاخلاق یمدل رهبر نیتدو

 

 1405 و تابستان بهار  |دوم شماره   |دوم سال 

بازاریابی و 

 بو ج 

556/0 704/0 789/0 378/0 329/0 138/0 

حمایت و 

 پشتیبانی

658/0 721/0 794/0 144/0 239/0 054/0 

 072/0 141/0 071/0 751/0 715/0 617/0 ریزیبرنام 
 

 ماد  کیفیا  دهندهنشان متقاطع روایی با اشتراك شاخ  که دهدمی نشان فوق جدو  نتای 

 بهباتوجه که اس  شدهگزارش مد  متغیرهای برای بینپیش ارتباط هایشاخ . باشندمی پژوهش

 .نمایندمی را تأیید موردنظر مد  هاآن م ب  مقدار

ی مربیاان هایساتگیشاارزیابی کیفیت مدل ساختاری رهبری اخلاقای بار اسااس 

 یاحرفه

ماد  سااختاری رهباری  کیفیا  ارزیاابیمنظور باه کاه GOFشااخ   ازآمده دسا بهنتای  

مد  حاضار برابار باا  GOFکه مقدار  دهدیمی نشان احرفهی مربیان هایستگیشااخلاای بر اسا  

همکااران  و وتازلس و باوده یا  و صافر باین شااخ  ایان حادود اینکه بهباتوجه ،اس  316/0

را به ترتیب حاکی از برازش کلی ضعیف، متوساط و ااوی  0.35و  0.25، 0.01( سه مقدار 2009)

. لذا نتای  بررسی حاضر حاکی از کیفیا  ااوی ماد  پاژوهش اندنمودهمعرفی  GOFبرای مقدار 

 دارد.

𝐺𝑂𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ ∗ 𝑅̅2 =  √0.238 ∗ 0.450 = 0.328 

بررسای  به اکنون گیری،اندازه مد  برازش و پایایی روایی، برای شدهانجام محاسبات بهباتوجه

 3 نسااخه ا .ا .پاای اساامارت افاازارنرم طریااق از ساااختاری معااادلات روش بااا پااژوهش فرضاایه

 .پردازیممی

 معناادار پاژوهش هایفرضیه آیا که دهندمی نشان T آماره یا مد  مسیرهای معناداری ضرایب

باودن  حاکی از معنادار بیشتر باشد 96/1 از مؤلفه دو میان مسیر معناداری ضریب هستند یا خیر. اگر

 بایاد معناداری سطح تأیید برای طرفی از. شودمی فرضیه آن تأیید باع  و اس  مؤلفه رابطه آن دو

 اارار تأییاد ماورد مؤلفاه دو باین رابطا  صاورت ایان غیار در باشاد، کمتار 05/0از  موردنظر عدد

ی هایساتگیشادهنده مسیرهای مد  ساختاری رهباری اخلااای بار اساا  نشان 1شکل  .گیردنمی

 ی اس .احرفهمربیان 
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 پژوهش فرضیه ارزیابی از حاصل نتایج

 پژوهش فرضیه ارزیابی از حاصل نتایج -12جدول 

 داریسطح معن Tمقدار ريتأثشدت  یموردبررسرابطه 

 01/0 81/34 82/0 رهبری اخلاقی ←هندبال  یاحرفه انيمرب یهایستگیشا

 01/0 68/91 91/0 رهبری اخلاقی ←انصاف  مؤلفه

 01/0 68/80 80/0 رهبری اخلاقی ←ی فردی ريگجهت مؤلفه

 01/0 65/41 84/0 رهبری اخلاقی ←ی اخلاقی رهنمودها مؤلفه

 01/0 99/108 93/0 رهبری اخلاقی ←اشتراک قدرت  مؤلفه

 01/0 88/42 85/0 رهبری اخلاقی←شفافيت نقش  مؤلفه

   01/0 

 01/0 81/24 82/0 ی هندبالاحرفهی مربيان هایستگیشا ← رهبری و انگيزش

 01/0 93/15 71/0 ی هندبالاحرفهی مربيان هایستگیشا ←تجربه رقابتی 

 01/0 46/31 82/0 ی هندبالاحرفهی مربيان هایستگیشا ←برقراری ارتباط 

 01/0 38/32 82/0 ی هندبالاحرفهی مربيان هایستگیشا ←ارائه بازخورد 

 01/0 18/27 78/0 ی هندبالاحرفهی مربيان هایستگیشا ←بازاریابی و بودجه 

 01/0 88/11 61/0 ی هندبالاحرفهی مربيان هایستگیشا ←پشتيبانی و حمایت 

 01/0 11/10 51/0 هندبال یاحرفه انيمرب یهایستگیشا ← یزیربرنامه

 

هبری ربر  (P<0.01 ،81/34  =T ،82/0 = βشایستگی مربیان ) دهدینشان م جدو  بالا  ینتا

 معنادار داشته اس . ریتأثاخلاای 
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 1405 و تابستان بهار  |دوم شماره   |دوم سال 

 

 هندبا  یاحرفه انیمرب یهایستگیبر اسا  شا یاخلاا یرهبر یمد  ساختارضرایب استاندارد  -5شکل
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 هندبا  یاحرفه انیمرب یهایستگیبر اسا  شا یاخلاا یرهبر یساختارمد   t ریمقاد -6شکل 
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  یریگجهینتبحث و 

 هندبا  یاحرفه انیمرب یهایستگیشابر اسا   یاخلاا یرهبرمد   نیتدواین پژوهش باهدف 

رهنمودهاای  های انصااف،نتای  نشان داد که کلیه مؤلفه ،نتای  پژوهش حاضر نشان داد انجام شد.

اثر معناداری بر رهبری اخلاای دارند.  و شفافی  نقش اشتراك ادرت گیری فردی،اخلاای، جه 

ن همبساتگی میاان ی رهباری اخلااای وجاود دارد و بیشاتریهامؤلفاههمبستگی درونی بالایی باین 

یری رهباری گانادازهیاد ماد  تات باهباتوجه. اسا ( =935/0rرهبری اخلاای باا اشاتراك اادرت )

 ی اخلااای،رهنمودهاا انصااف، یهامؤلفاهابازاری بارای سانجش  عنوانباهتوان از آن یماخلاای 

ادرت و شفافی  نقش در مربیان برای بررسی سب  رهباری اخلااای  اشتراك یری فردی،گجه 

(، 2020) هالبوسی و همکااران (،2022استفاده نمود این نتای  با نتای  پژوهش ایرشاد و همکاران )

 باین ارتبااط بررسای کاه باا (1397) ایزدی و محمودیان (،1398) ، مروتی(2017) همکاران و انور

 از کارکناان نگارش نتای  بر اخلاای رهبری تأثیر و ورزشی مربیان دعملکر و اخلاای رهبری رفتار

 ساازمانی تعهد بر را اخلاای رهبری م ب  تأثیر ،یموردبررس رهبران به اعتماد و سازمانی تعهد ابیل

  .نمودند همخوانی دارد تأیید رهبر به کارکنان اعتماد و

داشتن رفتارهای اخلاای و اعتمااد  که بیان داش  رهبران با( 1398همچنین با پژوهش مروتی )

اهمی  اخلاق را باه  طورنیهمشوند و به کارکنان باع  ایجاد وفاداری آنان نسب  به خودشان می

نیاز در پاژوهش  (2022) راستاسا . ایرشااد و همکاارانکنند همسو و همخود منتقل می ردستانیز

، انصااف، توانمندساازی و دوساتینوعدارای ابعااد صاداا ،  اخلااایرهباران خود اظهار داشاتند 

روابط بین رهبران و کارکنان را تح  تأثیر ارار دهند و بار احساساات و  توانندمیعدال  هستند و 

تاوان در تبیاین ایان نتاای  می راساتا اسا .هم داشته باشاند ملاحظهاابلرفتارهای کارکنان تأثیری 

، باه دهنادیحاق اظهاارنظر م هاگیرییمتصمدر  خود نفعیذبازیکنان و دیگر افراد به گف  مربیان 

 ، کنتر  بیشتری داشاتهدهدیاجازه م افراد . تسهیم ادرت بهکنندیها گوش مو طرز فکر آنها یدها

 یرندهدروااع رهبری اخلاای دربرگ .پیدا کنند ربیانشانم وابستگی کمتری به گرددیباشند و باع  م

 خود از آزادی بیان برخوردار هایییتر  و با اعتماد به توانابتوانند بدون افراد اس  که  این مفهوم

 کنند.  باشند و نظرات و افکار بدیع خود را بیان
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 مناافع هماواره اخلااای کنند رهبراننیز در پژوهش خود بیان می (2020هالبوسی و همکاران،)

 به بتوانند کارکنان تاکند می تروی  کارکنان میان در را عدال  و دوستی و دارد مدنظر را کارکنان

 از اساتفاده باا کوشاندمی و هستند م ب  رفتارهای دارای اخلاای رهبران. کنند اعتماد خود رهبران

مربیان در  (.2020بگذارند هالبوسی و همکاران،) تأثیر خود پیروان بر روشن اخلاای استانداردهای

 داشاته شارک در تصمیمات م افراد تیمبازیکنان و دیگر تا  کنندیفراهم م ، بستری راسراسر کشور

 مربیان، جهیدرنتاس .  مساعیی ، تشرشودیگرفته متیم باشند. لازمه ثمربخشی تصمیماتی که در 

کاه  شاوندیاز رواباط متقابال و متعاالی م یاشابکه با رعای  اصو  رهبری اخلااای باعا  ایجااد

ز رهباری اساطح  باه ایان مربیان  که اسا  لازم اسین را بهبود خواهد بخشید. بر هم تیم عملکرد

و  مربیاان نیهار چاه بیشاتر ایان ناوع از رهباری باشاند؛ بناابرا اخلاای اکتفا نکرده و در پی تقوی 

، اای، کااهش رفتاار غیار مولادلااخ گیریتصامیم باا ساب  رهباری اخلااای، تواننادیممسلولان 

 ناه کارده ونهادی افراد سازمان را در ورزشکاران وم ب ، رضای  شغلی، انگیزه و تعهد  هاینگرش

 از این طریق به پیشبرد اهداف و موفقی  سازمان و تیم کم  نمایند. 

ای، اعطای آگاهی اخلا ها،رهبری اخلاای با ایجاد ارزشدر تیم خود با سب   توانندیممربیان 

 اد باودن،اعتماصاداا  و اابل اتخاذ مدیری  مشارکتی و دموکراتی ، ااتدار و مسلولی  به افراد،

و رفتاار  گیرییمتصام هاا درکاردن باه ارزش ها در رفتارها، عملنگرش ها وکردن به ارزشل عم

س  اخلاای لازم اپیامدهای م ب  رهبری  بهباتوجهبنابراین د؛ نکن عادلانه در هر مواعیتی را تشویق

ی هامؤلفاهماام ذاری تیرگتأث بهباتوجه .را در خود تقوی  کنند این نوع از رهبری زن و مرد انربیم

اادرت و شافافی  نقاش بار رهباری  اشاتراك یری فاردی،گجها  ی اخلاای،رهنمودها انصاف،

 صایه و مشاورتمنصفانه با بازیکنان رفتاار نمایناد و از تو صورتبهبایس  یمها یمتاخلاای مربیان 

ازیکناان ه نظار ببافی بازیکنان برای راهبردهای باشگاه استفاده کنند. مربیان بایستی توجه کافی و و

ا رات شخصای داشته باشند و فضایی در باشگاه ایجاد کنند تا بازیکنان رغب  لازم جه  بیان نظار

لااای رفتاار اخ توانند با توضیح اواعد اخلاای و ارتقا  و پااداش در اباا یمهمچنین  .داشته باشند

ت را بار ی تصامیماناد همچناین بایساتتمایل بازیکنان را به انجام بهتر و مؤثر امور محوله بیشتر نمای

وظاایف  وی ارار داده موردبازنگرکنند یمیی که از بازیکنان دریاف  هاگزارشها و یهتوصاسا  

 طور شفاف تشریح نمایند.های هر ی  از بازیکنان را بهی مسلولو 
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برااراری  تجربه رااابتی، رهبری و انگیزش، هایکلیه مؤلفه ،پژوهشاز  گرید یجیبر اسا  نتا

اثار معنااداری بار  ریزیو برناماه حمایا  و پشاتیبانی بازاریاابی و بودجاه، اراتاه باازخورد، ارتباط،

ی شایساتگی مربیاان وجاود هامؤلفاههمبستگی درونی بالایی باین  نیهمچن شایستگی مربیان دارند.

نتاای  ایان  .اسا ( =r 0/ 828باا اراتاه باازخورد ) دارد و بیشترین همبستگی میان شایستگی مربیان

 زماانی فارات و ،(2016) همکااران (، ترنارو2017(، رایان )2021پژوهش با نتای  مطالعاات هاا  )

(، حمیاادی و 1396(، نتااای  منتظااری و همکاااران )1401زمااانی نوکاآبااادی ) (،1401) نوکاآبااادی

 های مهام و ضاروریهای رهبری و انگیزش از شایساتگی( که بیان کردند مهارت1393همکاران )

 م ب  نقش عراق والیبا  مربیان شغلی عملکرد بر مؤثر هایشایستگی در مربیگری ورزشی هستند و

 اظهاار کردناد کااه یاانمرب (،1401زماانی نوکاابااادی ) همچناین در پاژوهش دارد. یخاوانهمدارد 

خاوب  دادن یااد و رهبری با شایستگی این و اندیضرور موفقی  برای مؤثر ارتباطاتی یهامهارت

ی مربیگاری هاخاود باه یکای از مؤلفاهنیاز در پاژوهش  2021هاا   .(2013ساانتو ،دارد )  پیوند

 باا ورزش محایط در مربیاان کنادیماشاره دارد و بیان  طه اجتماعیرابیعنی عنوان الب مربیگری به

 یا عنوان باه بایاد مربای و اسا  ورزشاکاران با مربی ۀ بیشترین رابط .ارندد تعامل زیادی افرادی

 باا خاوب ۀ رابط داشتن ۀ کند و این امر در سای عمل ورزشکار پیشرف  و رشد برای مفید محرك

  (.2021)ها ، شودیم محقق ورزشکاران

ابزاری برای سانجش  عنوانبهتوان از آن یمیری شایستگی مربیان گاندازهید مد  تاتبا توجه به 

 بازاریاابی و بودجاه، اراتاه باازخورد، ارتباط،براراری  تجربه راابتی، رهبری و انگیزش، یهامؤلفه

( 2017) یانرا استفاده نماود. هاآنید صلاحی  تاتریزی در مربیان برای حمای  و پشتیبانی و برنامه

در  هاایژگیوباشاد؛ ایان  یفردمنحصاربه هااییژگیمربی شایسته بایاد دارای و یز اشاره دارد کهن

 تواناادیاعی، ارتباااطی و دانااش فناای و تخصصاای مشخصاایتی، فااردی، ماادیریتی، اجتماا هایینااهزم

موجب عدم موفقی  مربای  تواندیم هایژگیونداشتن هری  از  کهیطورارار گیرد، به موردتوجه

ورزش، اعتمااد بازیکناان و  مربای شایساتگی جهنتی .(2017راین،در رسیدن به نتای  مطلوب شود )

شود اعتماد باه او  ادراك عالی مربی شایستگی جهمدیران و هواداران به آن مربی اس  و هرچه در

 .(2017کاتو و همکاران،شود )یبیشتر م
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ود بار خارا در دستیابی باه اهاداف  وظیفه هدای  ورزشکاران مربیان که در رأ  تیم ورزشی،

 منظور توسااعه و تااروی  روحیااه ورزشااکاری و رشااد اجتماااعی ورزشااکاران ازبااه و دارناادعهده

ز دیگاار مؤلفاه براااراری ارتبااط ا .برخوردارناد ی مااؤثربازخوردهااراتااه هاای انگیزشای و امهارت

کاران نفع بیرونی و ورزشدهنده تعاملات مربی با افراد ذیهای شایستگی مربیان اس  که نشانمؤلفه

ضاانی ( و رم1393) اس  و عاملی مهم در موفقی  ی  مربی اس  که با نتای  حمیدی و معمااری

هاای هارتتوانناد باا کساب ممربیان ورزشای می ین؛ بنابراخوانی داردهم( 1392نژاد و همکاران )

راحای طتوساعه و  تجربه رااابتی، های انگیزشی،شایستگی ازجمله رهبری و برخورداری از مهارت

 راما در موفقیا  ریزی و ... باهبرناماه براراری ارتبااطی ماؤثر باا ورزشاکاران،، ی  برنامه تمرینی

  .های خود را به بهترین شکل عملی سازندها و اهداف تیمبرنامهمربیگری دس  یابند و 

 یسازدهآما  یمسلول ،توانمند و مقتدر ریمد  یهمانند  یورزش یهامیت انیمربکلی  صورتبه

، اشاندبردار برخاو یکاف مهارتکه از دانش و  یانیدسته از مربو آن  را دارندورزشکاران   یو ترب

ر ایان دکاه جنسای  مربای  ندیخود را فراهم نما  یتح  هدا میخود و ت یموجبات تراتوانند یم

ساتگی گفا  عوامال مختلفای در شای تاوانیم هایافتاهدر نهایا  بار اساا   زمینه تفااوتی نادارد.

ق باه مربیگری دخیل و شایستگی مربیگری، پدیدهای چندوجهی اس . شایستگی مربای، باا اشاتیا

شتیاق بیشتری اجو انگیزشی و  تواندیم باشد تریستهشا مربی چههر و دارد م بتی رابطهورزش افراد 

 . (1401زمانی نوکاآبادی،برای ورزشکاران فراهم آورد )

 بیهاات وم با  و تن هاییقتشاو یریکارگبا به توانندیچنین استدلا  کرد که مربیان م توانیم

ت روحاای و عاااطفی و اجتماااعی باار رفتارهااا و حااالا یشااناختایجاااد فضااایی کااه ازلحااا  روان

توجاه باه  باا .(1400باااری و همکااران،ها شوند )ورزشکاران مؤثر باشد، باع  افزایش اشتیاق آن

 ،باازخورد اراتاه ی ارتبااط،براارار رااابتی، تجرباه ی رهبری و انگیازش،هامؤلفهیرگذاری تمام تأث

شی در ربیان ورزیستی مبا مربیان،یزی بر شایستگی ربرنامهی  و پشتیبانی و حما یابی و بودجه،بازار

نفاع یذاد تعااملات مناسابی باا افار ی بهره بارده ومؤثری انگیزشی هامهارتحیطه فعالی  خود از 

هاا و ییتوانا ی دایق تمرینات و جلسات تمرینای جها  رشاد،بندزمانبیرونی و ورزشکاران برای 

 باشند.  ورزشکاران داشتهی استعدادها
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ی گوناگون باشند بنابراین از هامهارتامر مربیگری دارای  درموفقی   رمنظوبهمربیان ورزشی 

ی هاامهارتیی جه  کم  به ورزشکار در توسعه و طراحی ی  برنامه تمرینی، توسعه هامهارت

در یزی برای مربی ی  تیم برخوردار شوند و ربرنامه با ورزشکاران، مؤثری ارتباطی برارار جدید،

همچناین نتاایجی دیگار از  گر مساتل مربوطاه اطلاعاات کاافی داشاته باشاند.ینه امور مالی و دیزم

رهبری اخلاای بر اسا  شایستگی مربیان  یمد  ساختارکیفی   یهاشاخ پژوهش نشان داد که 

بر اسا  نتای  حاصله از مد   بیانگر آن اس  که مد  ساختاری از کیفی  مناسبی برخوردار اس .

 با پژوهش این . نتای داشته باشد رهبری اخلاایوانسته اثر معناداری بر ت شایستگی مربیانساختاری، 

، (1399) همکاااران و شاایخی ،(1399) بااااری و (، شهسااواری1396نتااای  فاضاال و همکاااران )

 ، استوتن و همکاران(2020) کلین و ، وگ (1396) همکاران و ، فاضل(1398) شریفی و پیرمرادی

  اس . راستا( هم2019و انور و همکاران ) (2019) توکماك و (، گوسل2011)

 انیامرب یو خودکارآماد یااخالاق حرفاه نیبا( 1400) ونادیان زهره و شیروانیطبق پژوهش 

 قیاز طر یورزش یهاباشگاه انیمرب یااخلاق حرفه رابطه مستقیم و معناداری وجود دارد و یورزش

در  (.1400شیروانی و زهاره ونادیان،شود )یها مآن یباع  توسعه خودکارآمد یستگیشا شیافزا

خرید پایه و پراهمی   عنوان ی  برگتوان گف  که شایستگی مربیان هندبا  بهتبیین این نتای  می

در  (1396 همکااران و فاضل ،1399بااری، و )شهسواری که طورهمان .اس برای رهبری اخلاای 

 همچناین کارکناان اسا  مندساازیتوان باا اخلااای رهباری بین ی خود بیان نمودند کههاپژوهش

 باعا  توانادمی اخلاای رهبری. اس  کارکنان توانمندسازی برای مناسبی بینپیش اخلاای رهبری

 . شود هاآن خدم  ترك اصد کاهش درنتیجه و کارکنان توانمندی افزایش

 افازایش باع  توانمندی افزایش و اخلاای هایارزش فرهنگ گسترش با توانندمی مدیران لذا

گردنااد  هاااآن خاادم  تاارك کاااهش درنتیجااه و کارکنااان سااازمانی تعهااد و وفاااداری اعتماااد،

مشخ  شد کاه شایساتگی مربیاان راهکاار  (.1396 همکاران و فاضل ،1399بااری، و شهسواری)

عنوان محاور و رکان اصالی مربیاان باه ارزشمندی برای دستیابی به ارتقای رهبری اخلااای اسا .

و زیربنای هر پیشرف  مطرا هستند بناابراین مربای موفاق  ای اویو سازمان دهنده های ورزشیتیم

های روانی خاود را بارای رهباری بلکه رهبری اخلاای اس  که توانایی تنها معمار تاکتی  نیس ،

 .کندها را هدای  میگیرد و آنبازیکنان به شکل مطلوب به کار می
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 اسا  آن از ترجامع خیلی مربیگری تعریف کندمی ایفا مربی که هایینقش به توجه بنابراین با

 صاورتبه را هامهارت باید مربیان زیرا بگیریم نظر در معلم یا دهندهآموزش عنوانبه را او که فقط

 باه بازیکناان هاییتوصایه ببرناد، باالا را بازیکناان انگیازه کنناد، ریزیبرناماه دهناد، نمایش عملی

 هادای  را ها جواناانآن. دارند متناسبی دانش ی  و کنندمی گیریتصمیمهستند،  رهبر کنند،می

 یبراارار ها ویستگیشاکسب  با توانندمی مربیان شوند. موفقی هایو انسان ورزشکاران تا کنندمی

ق باه اخالا در توجه  یو جد کنانیباز ینقش الگو برا یفای( ایفرد نی)روابط ب یارتباطات اخلاا

 .باشند تأثیرگذارباشگاه  یاخلاا یبر فضا توانندیدر باشگاه، م

 آورناد،یرا باه دسا  م روانشاانیاز طریق رفتاار اخلااای، اعتمااد و وفااداری پ انیدروااع مرب

طلوب مق رفتار از پاداش و تنبیه برای تشوی کنند،یرا به ورزشکاران خود منتقل م اتیاهمی  اخلاا

ایجااد  باه یساتگیشا یهااکساب مهارت قیاز طر توانندیم یورزش انیمرب نیبنابرا رند؛یگیبهره م

اعدت مسا کناانیدر باز یریگمیها در رفتار و تصمعمل کردن به ارزش ،یها، آگاهی اخلااارزش

تنها باه باشاگاه و ها ناههادف نیاکنناد کاه ا  یهادا دها و مقاصاها را به سم  هدفو آن ندینما

 یساتگیشا یرتاأثباا توجاه باه  اس . دیمف زیو جامعه ن نفعانیذ یبلکه برا رساند،یسود م شیاعضا

 اراته یزی،رمهبرناهای مربیگری مانند یستگیشاتوانند با کسب مربیان بر رهبری اخلاای، مربیان می

یان طریاق اسب  رهبری اخلاای اارار بگیرناد تاا از  ی انگیزشی و ... در مسیرهامهارت بازخورد،

 تایم دیگار و هاانآ باین در را شایسته روابط کرده وی ترب توانمندتر و تربااخلاق بازیکنانی بتوانند

یارهای عماز طریق  ین با ارزیابی خودهمچن کنند و راه رسیدن به اهداف تیم را میسر بنمایند. برارار

ه شرک  باادام  ضعف و اوت خود را شناسایی کنند و در این راستا نقاط ها،ی صلاحشایستگی و 

 ضاعف نقااط باردن باین از و ااوت نقااط تقویا  برای مختلف آموزشی هایدوره و اهدر کلا 

 .نمایند
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