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 ياسلام یكاركنان ارتش جمهور يبر مشاركت ورزش مؤثر یتحليل كيفي فاكتورها
 

 

 

 چکيده
اس ت   ش د انجام رانی ا یاسلام یجمهور کارکنانی مشارکت ورزش یارائه الگو باهدفپژوهش حاضر 

اس ت   گرفت هانجام  ادی داد  بن قی روش تحق یریکارگب هو ب ا  یفیک کردیدر چارچوب رو ژوهشپ نیا

 صورتهببودند که  ارتش یادارات ورزش رانیکارکنان و مد ان،یپژوهش شامل مرب نیدر ا کنندگانشرکت

تا مرحله اش با   هامصاحبهانتخاب شدند و  افتهیساختار مهیجهت مصاحبه ن یهدفمند و نظر یریگنمونه

 نیک ورب اطلاعات با اس تفاد  از روش اس تراو و یآوربا جمع زمانهم طوربهها   داد افتیادامه  ینظر

 یار  مفه ومگ   283آن است که  یایگو جیشد  نتا دیتائ اریمع 5 بر اساوها داد  تی  مقبولدیگرد لیتحل

 6) یب ات عل شامل: موج یمیگانه مدل پارادا 6در قالب ابعاد  یمقوله فرع 50و  یمقوله اصل 11با  هیاول

 یفرص ت ب را جادیا ،یفعال، فرهنگ ورزش خانوادگ یفرهنگ زندگ جادیا ،یشخص یمقوله شامل آگاه

ل ه(؛ مقو 1) یاص ل د یدانش(؛ پد تیریو مد فعال یجهت داشتن زندگ ینیآفرارزشفعال،  یداشتن زندگ

امل  مقول ه ش  3) یان هیزم یه ایژگیو(؛ یآموزش و اقدامات اساس  ،یکلان نگر شاملقوله م 3راهبرد )

امل  ش  مقول ه 3) یط یمح طی(؛ شرایاقتصاد تیو امن یاجتماع تیامن جادیا من،یا یهارساختیزتوسعه 

 ام دیپ(؛ ری فراگ ین یبشیپ رقابلیغو عوامل  یبدن تینامناسب جهت فعال ی،ساختارهایمحور یدئولوژیا

 انکارکن  یمش ارکت ورزش  ی( الگویفعال، سازمان فعال و توسعه اجتماع یشامل سبک زندگ مقوله 3)

حول  هانآ نیروابط موجود ب یبر مبنا هامقوله یسازکپارچهی  دهندیم لیرا تشک رانیا یاسلام یجمهور

امور  ر دریدرگ رانیمد یاست که الگو یمیمدل پارادا دهند شکلکارکنان ارتش،  یمحور مشارکت ورزش

  کندیارتش را منعکس م یورزش
 

 

  یمیپارادامدل  ،یاجتماع تیمحور، امنکارکنان، سلامت ،یمشارکت ورزش :هاواژهکليد
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 مقدمه 

 به ایدهیپد رهیو غ سازیتالیجید شرفته،یپ هاییروزافزون فناور شرفتیشدن، پ یامروزه صنعت

 ریافاراد أا   یزناد  یو اجتماا  یروان ،یجسم های¬جنبه بر که اندکرده جادیرا ا حرکتی فقر نام

 و هاا¬دولات ر،یااخ هاای¬دهاه یط دهیپد نیمقابله با ا برای آن موازات¬سوء  ذاشته است و به

مشال  را مرأعاس ساازد  نیاا أواند¬یکه م یاجتما  دهیپد کی مثابهبهاز ورزش   ذاران¬استسی

 أنهاا¬مشاارکت در ورزش ناه شیافازا چراکه(. 2016،  1تونیو و ستیلچر ی) اند¬کرده تیحما

 شیافازا زنیا را هاا¬آن یاجتماا  یساتیبللاه سا ب بهز شاود¬مای افاراد ساممت ارأقااء موجب

داده و در مقابا  خ ار  شیافازا یادیاز حد اأجامعه را  ی موم سممتورزش  نی. همچندهد¬یم

ورزش و مشاارکت  نیا(.  اموه بار ا2020،  2ویا)چان و ل دهاد¬یرا کاهش م ها¬یماریبه ب ابتم

 یامدهایسبب پ یجسمان راتیسالم است و فراأر از أ   یزند  ۀویش کیجزء مهم از  کی یورزش

 (. 2019،  3و هملاران نیز)پا شود¬یافراد م انیمثبت در م یو روان یاجتما 

 یرفااه و ساممت ،یجسامان یبار آمااد  یمشارکت افراد در ورزش آ ار مثبت نلهیا تیو در نها

 یکشاورها هاای¬اساتیکاه س ساتنی آور¬أعجاب لاذا(. 2019 ، 4هملااران و ولا) دارد ها¬آن

(. 2018،  5از ورزش باشد )کومار و هملااران تیبه  سترش و حما  یمتما افتهی¬و أوسعه شرفتهیپ

لازم  جاهیدرنتافزوده شاود  یبر شدت و سهم فقر حرکت ندهیدر آ شود¬یم ینبی¬شیآن پ رغمی ل

از  یلایارأقاء سممت که مشاارکت در ورزش  یاز  ذشته به رفتارها شیب یتیاهم ندهیاست در آ

نقش، کنش  مانجا ،ی(. منظور از مشارکت ورزش2021،  6و هملاران یانواع آن است داده شود )ل

و هملااران،  یراه کوشال رزایامختلا  اسات )م یهااتیشدن در ورزش در موقع میسه ایکردن 

 هیامشارکت اول ایدر ورزش  یاز دو بعد شرکت  مل یمعتقد است مشارکت ورزش ونی(. کان1398

 دکنناده،یکاه در قالاب أول هیا( و مشاارکت  انوریمد ،یمرب لن،یباز  نوانبهمثال مشارکت  ی)برا

 (. 1396 ،یرجندیاست )ب شده یأشل شود¬یم یمتجل رهیو غ کننده¬صرفم
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 1405 و تابستان بهار  |دوم شماره   |دوم سال 

ساازمان مربوطاه در  ایاکاه ار اان  یمشارکت در ورزش أوسط کارکنان و نقش تیبه اهم نظر

 ذشاته  های¬دهه یط شود¬یمشاهده م خوددارندمشارکت در ورزش کارمندان  سازی¬نهینهاد

 مااردان،¬مشااارکت در ورزش کارکنااان در کااانون أوجااه دولاات یو چگااونگ یاایهمااواره چرا

  ران،¬پژوهش ¬قیأحق جیست. م ابق نتابوده ا  ران¬شخاص پژوه طوربهو   ذاران¬استسی

 ها¬شرانیپ نیاز ا یبر سر راه مشارکت کارکنان در ورزش وجود دارد. برخ یمختلع های¬شرانپی

 یمختلعا هاای¬از جان  هاا¬شارانیپ نیاا یهساتند. از طرفا محدودکننده زین یو برخ  ر  یأسه

است.  موه  ی یمح زین یو برخ یسازمان یبرخ ،یفرد ها¬شرانیاز پ یکه برخ یمعن نیهستند. به ا

دارناد.  ییساوناهمموارد ا ر  یمتعاوت است و در برخ شدهییشناسا های¬شرانیشدت ا ر پ نیبر ا

 ایا زارش کارده اسات،  ا ر ذار ریغآن را  گرید یرا ا ر ذار و پژوهش ی امل یمثال پژوهش یبرا

 شاده زارش ادیا اما  ز نیا ار هما گرید یدر پژوهش لنی ام  کم ول کیا ر  یدر پژوهش نلهیا

 (. 2022،  1یاست )نلسون، سوپر و بار

 انیالشاده اسات کاه متو نیامنجار باه ا شدهییشناسا های¬شرانیأناقضات در کنار أعدد پ نیا

 کنناد¬یافاراد جامعاه را دنباال ما یمشاارکت ورزشا شیافازا های¬استیورزش  که در اجراء س

 یورزشا ماانس مشاارکت ایاا ر ذار  واقسبهاز  وام   کیکدامدهند که  صیأشخ یدرستبهنتوانند 

 شیجهات افازا طرفای از. کنناد ا ماال را هاا¬خاود آن هاای¬ ذاری¬استیأا در س استافراد 

 هاای¬اساتیآن س أبسباهشاده و  دیأ ک خاصی  وام  به  م  حوزه در همواره یمشارکت ورزش

ظار نکاه أوافاق   یادل نیاا ربخش نباوده اسات باه ا ی اه هاست ک جادشدهیاآن  یبرا زین یخاص

 ارأبااام مخاادوش هااا¬یناکااام نیااا  یاااز دلا یلاای دشااای. اساات نداشااته وجااود هااا¬آن رامااونیپ

 یزریا¬طار  هاا¬برناماه هاا¬آن یبار مبناا ی ااهباشد که  هایی¬استیو س ی لم یدستاوردها

ستند و هروبرو  یپژوهش یدستاوردهااز  یادیبا أعداد ز  ذاران¬استیهمواره س چراکه. شود¬یم

 دخالات را هاا¬خاود آن هاای¬یر یا¬مأصامی در اسات اساتناد قابا  ها¬آن جینتا نلهیا ز مبه

 ینوام  مبت  ایبر ا ربخش بودن آن  ام   ای¬است که در اکثر مواقس ادله یدر حال نیا دهند¬می

 بالاست.  اری وام  بس نیا یوجود ندارد و پراکند  یبر أوافق جمع

 

1 Nelson., Spurr& Bally 
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 یکاندا نماز یشغل ریغ یهاتیفعال دیگر  با مقایسهدر  ماا ،هستند هاورزش آگ یدافواز  دممر

 با یورزش ملااا یهانمازسا یهااساااتیس(. 1399،  ی)غعاااور کننااادیمورزش کاااردن  فصر

 ینااز  یکااای. باشد شتهدا ینااابد فعالیت یأقادر ار أوانااادیم یدر ورزش همگاااان ی ذارهیسااارما

  ر اذاراماردم  هیاو کل هاساازمان سایر بر میرمستقیغو  میمستق صورتبهکه  استارأش  هاسازمان

 ظحال بهارأاش  ماهیت. اساتسازمان در کشاور  نیحعاظت جان مردم  مده بر  هده ا رایاست، ز

 نیأ م یصلا عهی عت وظ أوانیمکه  ییجا أا ،ستاجامعه در  منیتو ا نظم دیجاا ،نیمازسا ظای و

و  یبادن انأو یشافزا منیتو ا نظم دیجادر ا مهم یهااز مؤلعاه یکای. اساتکشور با ارأاش  تیامن

 با م او  ینا هک شوند روروباه نمجرما با نندابتواست که کارکنان ارأاش  ییهامهارت یریاد ی

 . ستا یابیدستقاب  یورزش یهامهارت زشموو آ نیجسما ید ماآ نشدا یشافزا

 یبادن یهااتیفعالحرکات و  قیااسات کاه از طر تیاو أرب میاز أعلا یبخش مهم ،یبدنتیأرب

و  شودیماستعدادها  ییو موجب شلوفا کندیم  یانسان أسه یرشد را در أمام ابعاد وجود انیجر

أوساعه  یهاهبرناماز  یسالم است و بخش یانسان یروین تیو أرب نیأ م سازنهیزمأوسعه آن  نیهمچن

 یروهاایو آماوزش ن یآموزشا ینادیفرا ( باا1397،یاسات )قنبار یاسامم یجمهوربخش ارأش 

 منظورهبا و افارادکماک باه فراخواناان  یبارا یراها  نوانبه یجسمان تیمناسب که در آن از فعال

رشاد م لاو ، کساب ساممت و باه  یداناش و نگارش مثبات در راساتا ،یکسب مهارت، آماد 

 . (1392،ی)رضو شودیماستعاده  یبدن تیالفع یاجرا یبرا هافرصتحداکثر رساندن 

رو بااه رشااد  یهاجنبااه نیأرسیاز ساار یلاای در حااوزه ورزش ، ی ذارهیساارما، رونیااازا

بالقوه ورزش در مشارکت در أوسعه  یرویرشد در ا ر ن نیورزش بوده است و  مده ا یسازیجهان

 ی( سه مقولا  کلا1399) و هملاران یاست. قربان صنعت و أوسعه یمثبت اجتما  راتییجامعه و أغ

 ی)راهبردهاا یمقولا  کلا و ساه( را مهام یتیریماد -یو قاانون یسااختار ،یدانشا-ی)موانس شاناخت

کامن أوساع  کشاور و  یهایزیر( را در برنامهیو  مللرد یساختار-یاقتصاد ،یارأباط-یادراک

به شاناخت  نهیزم نیانجام پژوهش در ا .قراردادبخش ورزش موردأوجه   أوسع یهابرنامه نیهمچن

کماک جهت مشارکت ورزشای  رانیا یاسمم یو مشلمت کارکنان ارأش جمهور ازهاین أرقیدق

ها و أاا برناماه دهدیاملان م  ذاراناستیبه مسئولان دانشگاه و س أر،قیشناخت  م نی. اکند¬یم

حاوزه پاسا   نیاکارکناان در ا یازهاانی باه ماؤ ر طور¬و اجرا کنند که به یرا طراح ییهااستیس
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 یورزشا یهابرناماه تیاعیبهباود ک أاوانیم د،یاآمی به دساتها که از پژوهش یاطم اأدهند. با 

کاه  کنناد¬یکماک ما ییراهبردهاا و الگوهاا نیهاا باه أادوپژوهش نی. اقراردادارأش را مدنظر 

ارأاش را  یورزشا یهاماهو برنا دنمایا¬یکارکنان  ما  ما یازهانی با أرمن بق و أرجامس طور¬به

أحقق اهداف  یبرا ییاجرا یها و راهلارهاپژوهش و شناخت بهتر روش نیأوسعه دهند. با انجام ا

 یبادنتیأرببخش  یتیو أرب یمنجر به أوسعه  مللرد آموزش تیأا درنها شود¬یسبب م ،یآموزش

 بهباودساممت و  یکارکنان ارأش باه ارأقاا ورزشمشارکت أوسعه  یالگو نیارأش  ردد. بنابرا

 ساؤال نیاباه ا ییبه دنبال پاساخگو قیدر أحق نی. ما در اکند¬یکمک م زیها نآن یزند  تیعیک

 ؟ است یاسمم یکارکنان ارأش جمهور یمشارکت ورزش بر مؤ رچه فاکتورهای  که  میهست

 ی پژوهششناسروش
کاه از رویلارد اساتدلال اساتقرا ی  اساتاین پژوهش در قسمت کیعی یک أحقیق کااربردی 

 سااامانمندبنیاااد بااا روش  شااود روش أئااوری دادههااای میاادانی انجااام میاسااتعاده و باار پایااه روش

هاا، نظریاه برخاساته از داده ساامانمند)استراوس و کوربین( در دستور کار قارار  رفات. در روش 

ها اصالی ها را در مقولهآن، داده اس هوبهکند و را شروع می ها یأحل ذاری باز، کار محقق با کد

قاارار  مورداسااتعادهمرحلااه، کد ااذاری محااوری  نیبعاادازانمایااد. شااده، کد ااذاری ماایشناسااایی

در کد ذاری باز أمرکز کرده و سپ   شدهییشناساهای آن، محقق بر مقوله واس هبه یرد، که می

 کند. می یدهسازمانمقوله محوری،  های دیگر را در اطراف اینو مقوله  رددیبازمها به داده

دهنده هر معهوم شام : های أشلی شناسایی ابعاد و مؤلعه منظوربهجامعه پژوهش أحقیق حاضر 

مدیران، کارشناسان ادارات ورزش ، کارکناان ، مربیاان ورزشای ارأاش جمهاوری اساممی ایاران 

 ریاغ یری یاک روش وع نموناهبود. ایان نا ی لوله برف صورتبه یری دادند. روش نمونهأشلی  

است که حالت انتخا  أصادفی نیز دارد. در این روش پژوهشگر ابتدا افرادی را شناساایی  یاحتمال

خواهد که فارد یاا افاراد دیگاری را باه وی معرفای می هاآنکند و پ  از دریافت اطم ات از می

مصاحبه با افراد به اشباع نظری اأعاق افتاد و دو مصاحبه بیشاتر در  18کنند. در أحقیق حاضر بعد از 

 جهت اطمینان صورت  رفت. مصاحبه از نوع نیمه ساختاریافته استعاده شد. 

جا خواهاد شاد و از مصااحبه جاباهدر این بخش سؤالات مشخص و أرأیب و أوالی در فرآیند 

آزاد هستند که پاس   دهند انپاس شود؛ ولی های مشابه پرسیده میسؤال شوند انمصاحبهأمامی 
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ها در بخش کیعی باا ارا ه دهند. کد ذاری و نتایج کام  مصاحبه اند یماخود را به هر طریقی که 

های پاژوهش را بارای بررسی روایی، یافته أحلی  شد. برای 20201کیودا افزار مل استعاده از نرم

اسات. در  شادها مالهاا آن نظرتنق اهم العه و  هاآنکنند ان ارا ه و متن نظریه أوسط مشارکت

و مواردی جهت اصم  یاا أغییار  قرار رفتهپایان، این پژوهش أوسط اساأید موردم العه و بازبینی 

 های پاژوهش اشااره دارد؛ بناابراینلرارپاذیری یافتاهاست. پایایی به  سترۀ أ شدهانیبنظری  نهایی 

دادن مسایر أصامیمات خاود و همچناین قاراردادن أماامی هاا را از طریاق نشاانمحقق پایاایی داده

ها در اختیاار اسااأید ها، فرایند م العه، اهداف اوّلیه و سؤال، کدها، مقولهشده یأحلهای خام، داده

هاای أحقیاق ماورد أ ییاد قارار نظران درستی أمام  امق صاحبراهنما و مشاور و با حسابرسی دقی

  رفت. 

های صاحبه موه بر این در أحقیق کنونی از روش أوافق درون موضو ی برای محاسبه پایایی م

 ی دو است. بارای محاساب  پایاایی مصااحبه باا روش أوافاق درون موضاو شدهاستعاده رفته انجام

ژوهش پ نوان هملار ی مق س دکتری آمار درخواست شد أا بهکد ذار )ارزیا (، از یک دانشجو

ها های لازم جهت کد ذاری مصااحبهها و ألنیک)کد ذار( در پژوهش مشارکت کند؛ آموزش

ند باا شاابه هساتمها، کدهایی که در نظر دو نعر هم به ایشان انتقال داده شد. در هرکدام از مصاحبه

ه هماراه شوند. سپ  محقاق بامشخص می«  دم أوافق» نوان و کدهای غیرمشابه با « أوافق» نوان 

 این هملار پژوهش، أعداد چهار مصاحبه کد ذاری کارده و درصاد أوافاق درون موضاو ی کاه

 رود با استعاده فرمول زیر محاسبه شد:شاخص پایایی أحلی  به کار می  نوانبه

 
 

 

 

 

 

 نتایج بررسی پایایی بين دو كدگذار -۱جدول 

پایایی باز آزمون تعداد عدم تعداد  هاتعداد کل دادهعنوان  ردیف

 

1 MAXQDA 2020 
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 )درصد( توافقات توافقات مصاحبه

 %85 6 ۴5 105 دهم ۱

 %8۷ 10 35 80 هفتم ۲

 %80 11 2۷ 6۷ نوزدهم ۳

 %8۴ 2۷ 10۷ 252 کل

 

أوساط هار دو نعار  شاده بتدهد أعاداد کا  کادهای نشان می 1 شمارهطور که جدول همان

، و أعداد ک   دم 107، أعداد ک  أوافقات بین این کدها 252( برابر کننده یهملار)محقق و فرد 

است که  %84 ذکرشده. پایایی بین دو کد ذار با استعاده از فرمول است 27أوافقات بین این کدها 

بخش کیعی   یوأحلهیأجزاست. ها مورد أ یید بالاأر بوده؛ بنابراین قابلیت ا تماد کد ذاری %60از 

 انجام پذیرفت. MAXQDA 2020افزار )کد ذاری( أوسط نرم

 پژوهش یهاافتهی

اسات. کاه  شدهدادهدر أحقیق در جدول شماره دو نشان  کنند انمشارکتجدول أوصیعی از 

 . استین مدرک أحصیلی کارشناسی ارشد را مربیان ارأش و بالاأر شوندهمصاحبهبیشترین افراد 

 

 

 

 

 

 
 

 كنندگان در تحقيقشركت یشناخت تيجمعمشخصات  -2جدول 

 تعداد انواع مشخصه
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 تخصص

 6 مدیران ادارات ورزشی

 5 کارکنان ارتش

 5 بدنیتربیتمدیران ارشد 

 ۷ مربیان ارتش

 

 مدرک تحصيلی

 8 دکتری

 10 کارشناسی ارشد

 5 کارشناسی

 

 ازهار حاصا  نتاایج جداول ماذکور و کد ذاری پرداخته شد. در هامصاحبهسپ  به أحلی  

 است.  ردیده بیان کد ذاری
 علی شرایط مورد در محوری كدگذاری از حاصل نتایج  -3جدول

 کدهاي ثانویه پارادایم مفهومی کدهاي پارادایم

 شرایط علی

 آگاهی شخصی

 ، باورهای فرد یاراد  و درونی انگی  

 بدنی، سطح فعالیت از فرد درونی

 تحصیلات، می ان فرد، می ان آگاهی

 جسمانی سلامت از فرد آگاهی

 جسمانی، وضعیت خویش، توانایی

 افراد زندگی فرد، سبک سلامتی

 ایجاد فرهنگ زندگی فعال

 به نسبت جامعه عمومی فرهنگ

 و اف ایی ، مذهب ورزش، فرهنگ

 و تبلیغات ،رسانیآگاهی -ایدئولوژی

 حوز  در سازی فرهنگ-رسانه

-مسئول شهروند-بانوان ورزش

 نهادهای توسط سازی فرهنگ

 فعال شهر ی توسعه-مسئول

 فرهنگ ورزش خانوادگی

-خانواد  اقتصادی و اجتماعی پایگا 

 جامعه و خانواد  فرهنگ

 گرو -خانواد  فرهنگی سرمایه

 مورد در فرهنگی آگاهی نا-دوستان



 

  

30 

 یاسلام یكاركنان ارتش جمهور یموثر بر مشاركت ورزش یتحليل كيفی فاكتورها
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- خانواد  پذیری مسئولیت-سلامتی

 ورزشی فضاهای از بهینه یاستفاد 

 موجود

ایجاد فرصت برای داشتن 

 زندگی فعال

 ورزشی فضاهای از بهینه یاستفاد 

-احتماعی پوشش سبک-موجود

 -فراغت اوقات وجود

جهت سبک  آفرینیارزش

 زندگی فعال

 مرجع هایگرو  فعال زندگی سبک

 هایگرو  فعال زندگی سبک-مذهبی

 فعال زندگی سبک- ورزشی مرجع

 سبک-ای رسانه مرجع هایگرو 

 سیاسی مرجع هایگرو  فعال زندگی

 دانش مدیریت

در بخش ادار  ورزش  سالاریشایسته

 -متولی موازی نهادهای تعدد -ارتش

 - متولی نهادهای هماهنگ اقدامات

 و ورزش نهاد دو بین همکاری

 بین هایچالشرفع  - شهرسازی

- سازمانیدرون و سازمانی

- موجود امکانات از برداریبهر 

 سازمان در اجتماعی سازیشبکه

 -متولی ورزش ارتش

جهت تشویق  هایهمایش برگ اری

 بدنی هایفعالیتبه انجام 

 

 

 گرمداخله شرایط مورد در محوری كدگذاری از حاصل نتایج -4جدول 

 کدهاي ثانویه پارادایم مفهومی کدهاي پارادایم

 محوری ایدئولوژی گرمداخلهشرایط 
 مذهبی و فرهنگی هایتفاوت

 قومیتی
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 ٔ  درزمینه فرهنگی هایمحدودیت

 حاکم هایمحدودیت -پوشش ی

 پروری تماشاگر- بانوان ورزش بر

 پروری ورزشکار تا

ساختارهای نامناسب جهت 

 فعالیت بدنی

استاندارد  اصول رعایت عدم

فضاهایی که در  کالبد -شهرسازی 

 -ارتشی هایساختمانمحوطه 

 حریم و امنیت رعایت عدم

 مشارکت ورزشی

 فراگیر بینیپیشغیرقابل عوامل
تحولات  -فراگیر هایبیماری

 جهانی
 

 زمينه شرایط مورد در محوری كدگذاری از حاصل نتایج  -5جدول 

 کدهاي ثانویه پارادایم مفهومی کدهاي پارادایم

 شرایط زمينه

 هازیرساختی یتوسعه

 ایمن

 ورزشی -مشارکت  زیرساخت یتوسعه

معلولین  دادن قرار ملاک با شهری هایرا 

 مشارکت ورزشی  زیرساخت یتوسعه -

اصلاح امکان جهت مشارکت  -در ارتش 

 مرتبط با ارتش هایمحوطه در ورزشی 

فضاهای مخصوص مشارکت  ساخت

 -ارتش  هاساختماندر محوطه  ورزشی

ساختاری در ارتش برای  استاندارد طراحی

 بدنیفعالیت 

 ایجاد امنیت اجتماعی

 بانوان برای خصوصاً کارکنان امنیت تأمین

 کودکان و

 حریم جداسازی -اجتماعی امنیت

 موتوری نقلیه وسایل از مشارکت ورزشی 

 فضاها سازیسالم -دوچرخه و

 هایخانواد در  اقتصادی هایچالش اقتصادی امنیت



 

  

32 

 یاسلام یكاركنان ارتش جمهور یموثر بر مشاركت ورزش یتحليل كيفی فاكتورها

 

 1405 و تابستان بهار  |دوم شماره   |دوم سال 

 بودن گران -معاش ی دغدغه-ارتش

 ورزشی کفش و پوشاک

 ه ینه سبد در ورزش خالی جای

 شاغل در ارتش خانوارهای

 

 راهبردها مورد در محوری كدگذاری از حاصل - نتایج . 6جدول 

 پارادایم
 مفهومی کدهاي

 پارادایم
 کدهاي ثانویه

 راهبردها

 نگری کلان

 کارکنانی ورزش یبودجه تجمیع -دستی  بالا سند یک تصویب

 دادن قرار اولویت - بسترسازی در آن مصرف و سازمان

 هایبرنامه سرفصل در روی مشارکت ورزشی  یتوسعه

 یک تعریف - گذارانسیاست تعدد حذف -اثرگذار  نهادهای

 از همگانی ورزش یدهند توسعه اقدامات برای سنجش معیار

 در زیستمحیط سازمان مؤثر اقدامات -مرجع  متولی نهاد سوی

 هوا آلودگی کاهش

 آموزش

 - آموزش ینحو  در و آموزشی منابع در زیربنایی اصلاحات

 سطح در روی مشارکت ورزشی  نظری مبانی و محتوا تولید

-  اجتماعی بازاریابی و نیازسنجی هایپژوهش انجام -ارتش 

 هایدور  برگ اری -ارتشی  دانشجویان میان سازیشبکه

 -برداری  گام و روی مشارکت ورزشی  مربیگری آموزشی

 ترویج و تبلیغ -سیما  و صدا ورزش هایشبکه در سازیبرنامه

 مختلف هایتریبون از دینی مروجان توسط

 اقدامات اساسی

 اماکن ساخت -در مناطق سازمانی ارتش   فی یکی کالبد اصلاح

 راستای در بودجه صحیح مصرف-ارتفا   کم هایپله با

 و اصلاح ساخت، -  فعال و پاک نقل و حمل یتوسعه

مشارکت  مربیان استخدام -هارا  مشارکت ورزشی  یتوسعه

مشارکت  هایلیگ برگ اری - هاپارک برای روی ورزشی 

مشارکت  رویدادهای برگ اری-سازمان ارتش  در روی ورزشی 

 خیریه نفع به مثلاً مختلف مقاصد و عناوین با روی ورزشی 
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 اصاختص-ارتش  در روی مشارکت ورزشی  هایکمیته تشکیل

 از استفاد  -روی مشارکت ورزشی  برای ما  در خیابان یک

 از استفاد -روی  مشارکت ورزشی  ترویج جهت تبلیغات

 -مجازی فضای از بهینه یاستفاد  -دیجیتال هایفناوری

 نداد قرار ؛ سازمان بدنیتربیت ادارات یخلاقانه هایبرنامه

کارکنان مخصوص  روی مشارکت ورزشی  تشویقی هایبرنامه

 ارتش
 

 پيامدها  مورد در محوری كدگذاری از حاصل نتایج -7جدول 

 پارادایم
 مفهومی کدهاي

 پارادایم
 کدهاي ثانویه

 پيامدها

 سبک زندگی فعال

 روان و ذهن سلامت بهبود -غیر واگیر  هایبیماریکاهش 

 -بهتر  تفکر و بازتر فکری افق ایجاد- خاطر انبساط ایجاد

 - اندامتناسب ایجاد -جسمانی فعالیت اف ایش

 میر و مرگ کاهش-دارویی  و پ شکی درمانی، هایه ینه کاهش

 یآلودگ با مرتبط هایبیماری کاهش -زندگی به امید اف ایش و

 هوا

 سازمان فعال
 یتوسعه -سازمان فعال  -پویا و فعال یجامعه یک ایجاد

 فرهنگ بهبود -فرهنگ سبک زندگی فعال  در سازمان 

 مجازی فضای از شدن دور -شهروندی

 اجتماعی یتوسعه

 -اجتماعی تعلق احساو اف ایش -اجتماعی  وحدت کسب

 گیریشکل -اجتماعی  آگاهی اف ایش -اجتماعی ان وای کاهش

 و خانواد  حضور با روی مشارکت ورزشی  های دورهمی

 تعاملات بهبود-خانواد   و دوستان گرو  تقویت -دوستان

 عدالت برقراری -سالم  انسانی یسرمایه پرورش -اجتماعی 

 بدنی فعالیت یک انجام در جنسیتی
 

یار بر مشارکت ورزشای کارکناان ارأاش در شال  ز ا ر ذار وام   یمیپارادامدل  تیدرنها

 آمده است. 
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 مشارکت ورزشی کارکنان ارأش جمهوری اسممی ایران یمیپارادامدل  -1شل  

 

 

 

 

  یريگجهينتبحث و 

 قیأشاو یورزشا یهااتیفعالکه بتواند افراد را باه مشاارکت در  یجسمان یهاتیفعال ییشناسا

در  مؤ ر وام   ییبه شناسا قیقأح نیشده است. در ا ینیماش یای وام  در دن نیأرمهماز  یلیکند 

پيش  عوامل غير قابل-3ساختارهای نامناسب جهت فعاليت بدني، -2ایدئولوژزی محوری، -1شرایط مداخله گر: 

 بيني فراگير

 

 شرایط علي:

آگاااااهي -1

 شخصي

 ایجاد فرهنگ -2

فرهنااااگ -3

 ورزش خانوادگي

ایجاد فرصت  -4

برای داشتن زنادگي 

 فعال

ارزش -5

آفریني جهات سا   

 زندگي فعال

مااادیریت  -6

 دانش

مقوله 

 مركزی:

رویکرد به 

مشاركت ورزشي 

كاركنان ارتش 

جمهوری اسلامي 

 ایران

 

 راه ردها:

كلان -1

 نگری

آموز-2

 ش 

اقداما-3

 اساسی  ت

 امنيت اقتصادی  -3ایجاد امنيت اجتماعي، -2توسعه زیر ساخت های ایمن،  -1:نهيزم

 

 پيامدها:

س   .1

زندگي 

 فعال 

سازمان .2

 فعال 

توسعه .3

 اجتماعي 
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 یپرداخته شد. ابتدا م العاات کتابخانهاا یرو یبر مشارکت ورزش دیأ کبا  یأوسعه ورزش همگان

 افتهیسااختار ماهین یهامصاحبهنعر از خبر ان  23. سپ  با دیانجام  رد یمشارکت ورزش رامونیپ

شادند و  شیکدها پالا  کد استخراج شد. سپ 500باز  یصورت  رفت و پ  از کد ذار قی م

 طیشدند. شرا یبندطبقهو  یبنددسته یکد معهوم 50و  یمقوله اصل 18 ،یکد انتخاب 186 تیدرنها

فعال، فرهناگ  یفرهنگ زند  جادیا ،یشخص یاز آ اه یپژوهش، حاک نیمورد م العه در ا ی لّ

 یزناد  بکجهات سا ینایآفرارزشفعاال،  یداشتن زند  یفرصت برا جادیا ،یورزش خانواد 

 دانش بود.  تیریفعال و مد

 یارادهو  یدرونا یهاازهیانگم العاه کاه شاام ؛  نیاا نیپژوهشگر مجمو ه نظارات متخصصا

د فار ی اهآ زانیم متیأحص زانیفرد، م یس ب آ اه ،یبدن تیفرد از فعال یدرون یباورها ،یفرد

، را افراد است یند فرد و سبک ز یسممت تیوضع ،یجسمان ییأوانا ش،یخو یاز سممت جسمان

کاه  شاودیم نوان  یام العهراستا، در  نیقرار داده است. در هم یفرد نشیب یدر قالب کد معهوم

 مشارکت یابر زهیانگ جادی، ا(سبز یرهایو مس هاپارکمانند ) یسبز  موم ی موه بر وجود فضاها

ست . ا یضرور یسواردوچرخهو  یرو  یبه مشارکت ورزش قیمنظور أشو نیدر أردد فعال، به هم

  یکت ورزشادر بهاره باردن از مشاار هاآنکارکنان بر نگرش  یآ اه زانیکه م انددادهنشان  جینتا

 .  ذاردیممثبت  ریأ   یرو

 ریأا   یبار نگارش و اهاداف رفتاار یادیاأاا حاد ز یو درونا یرونیب یهازهیانگ ن،ی موه بر ا

معتقدند که افراد أوسط ادراکات  زین محققان گر،ید یسو از (.2022،  1هملارانو  می) ک ذاردیم

 ییانتخا  نحوه جابجا یفرد برا ماتیأصم ط،یادراک از مح .شوندیم تیخود هدا یفرد نشیو ب

 یدسترسا زانیاکاه م دهادیمو نشاان  کنادیم یرا بررس یمقاله نقش دسترس نی. ادهدیمرا شل  

 (. 2،2022ون  و هملاران) ذاردیم ریأ   فتنبر احتمال راه ر ماًیمستق

. شاودیمپرداخته  یورزش همگان کی  نوانبه یدر امر مشارکت ورزش یسازفرهنگ تیاهم

 یساازفرهنگ جاهیدرنت. رنادی ینمدر نظار  ر ذاریأ   یتیفعال  نوانبهرا  یبدن تیاغلب افراد، فعال

 3ساولز و هملااران(. 2020 هملااران،ون و ) ردیشل  بگ یاساس صورتبه دیامر با نیمناسب در ا

 

1  Kim & et al   
2Van., Kraaykamp, and Pelzer 

3Sulz., Gleddie., Kinsella & Humbert 
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شال   ت،یاهمراه باا خمق یشام  کار فعال، زند  یندیسالم را فرآ ی، سبک زند 2023در سال 

بازرگ را أحما   یو روحا یجسام یبارها  أواندیم یراحتبهکه  افتهیأوسعهفرد کاممً  کیدادن 

 سیاأوز ،یان پزشالیدانشاجو نیدر با شادهانجام ینظرسانج جی. بار اسااس نتااکندیم  یکند، أعر

 یری شال  یبارا ،ییاساتراحت دانشاجواوقاات فراغات، برناماه روزاناه و برناماه کاار و  بیصح

 یباارا یشاناختروشو  ی لماا یهاهیأوصا نیساالم مهام اساات. بناابرا یسابک زنااد  یهاامهارت

فرهنگ  یکد معهوم یرمجمو هیزهستند. در  یسالم، مناسب و کاربرد یسبک زند  یری شل 

 ،ید ولوژیااجامعااه نساابت بااه ورزش، مااذهب و ا یفرهنااگ  مااوم ؛یهیاا انو یکاادها ،یاایافزا

ورزش بااانوان، شااهروند مساائول و  یحااوزهدر  یسااازفرهنگو رسااانه،  غاااتیأبل ،یرسااانیآ اه

 .اندشدهدادهشهر فعال، قرار  یأوسعهمسئول و  یأوسط نهادها یسازفرهنگ

 هیخاانواده، سارما یو اقتصااد یجتماا ا گااهیپا ؛یهیا انو یفرهنگ خانواده و جامعه با کادها

خاانواده،  یریپذتیمسائولو  یدر ماورد ساممت یفرهنگ یخانواده،  روه دوستان، ناآ اه یفرهنگ

 یهاا روه یدهشال ،  یبادن تیافعال تیااهم باهباأوجهاسات.  ی لا طیشارا یکد معهوم نیسوم

 یبارا یساازفرهنگن رشته و یمشارکت در ا یافراد برا یبخش زهیدر انگ یشتریب ریأ   زین یورزش

ا ر اذار در مشاارکت  ی نصار زیا( خانواده ن2019 ،1استرندبو، بلن و الستن) داردامر  نیأوسعه ا

در  زیان 1920در ساال   2و هملاران  لاو همان ورکه ،دیآیم حسا به هاورزشو انتخا   یورزش

در  نی، والاددرواقاس. شاودیممنتقا   هااخانواده قیاز طر یکردند؛ فرهنگ ورزش انیخود ب قیأحق

از راهبردهاا و  یهااه دارناد و مجمو ا یفرزندانشاان اهاداف مشخصا یراب ه با مشاارکت ورزشا

 .رندی یمبه کار  یاهداف نیبه چن یابیدست یاقدامات را برا

 

بهره  ای هاتیموقعاز  نهیبه یاستعاده،  یبدن تیفعال یدهندهأوسعه شدهییشناسا وام   گریاز د

مادارس در  امیح مثمًموجود  یورزش یاز فضاها نهیبه یاستعاده: ازجمله، هاستتیموقعبردن از 

به منزل  یرو  یمناسب مشارکت ورزش یفضا نیأرکینزد افتنیمدرسه،  رفعالیو فصول غ هازمان

و راه رفاتن، انتخاا  پوشاش  یرو  یمشاارکت ورزشا یمناسب برا یهاتیموقع جادیا ،یمسلون

رفت و آمد به مح  کار و منازل  ریاز مس یمسافت مشخص یجهت  ام بردار یزیربرنامهمناسب و 
 

1Strandbu., Bakken & Sletten 

2Vella & et all 
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 نیأردد و همچنا وهیانجام کار، ش منظوربهو چه  دیخر منظوربهموجود چه  یهافرصتو استعاده از 

باودن  شاغ ِخاود، چناد  یبارا یاوقات فراغت تیفعال کی  نوانبه یرو  یمشارکت ورزش  یأعر

 است.  یجسمان تیاسب جهت اقدام به انجام فعالمن تیموقع افتنیافراد و 

الگاو  یمقولاه یبارا شاده یأعر یاست. کد معهاوم یالگو محور ،یاز  وام   ل گرید یلی

 یهااهچهراز  یالگاوبردار ،یاست. از نظر خبر ان، منظور از الگاو محاور ینیآفرارزش ،یمحور

 یهاا روهدر  یفعاال و ورزشا یزند  یهاسبکو محبو  جامعه هستند و اقتباس از  شدهشناخته

ت. اس یاسیمرجس س یها روهو  یارسانهمرجس  یها روه ،یمرجس ورزش یها روه ،یمرجس مذهب

و  شادهشناخته یهاچهره موم جامعه است و مردم از رفتار  موردأوجهدر أمام جوامس رفتار الگوها 

 تیریماد ،ی لا طیدر شارا گارید یمعهاوم. کاد رندیپذیم ریأ  و  کنندیم یمحبوبشان الگوبردار

 انریمادمتعااوت  یهایبنادتیاولوورزش کشاور،  رانیدر مد یسالارستهیشااست.  دم  لپارچهی

 ،یلمتاو یماواز یشهر از حم  و نق  فعاال، أعادد نهادهاا یشورا یا ضا ی دم آ اه ،یشهردار

 ،یساازنهااد ورزش و شهردو  نیبا ی دم هملار ،یمتول یو ناهماهنگ نهادها یارهیجزاقدامات 

أامف اناقص از املانات موجاود، صارف و  یبرداربهره ،یسازماندرونو  یسازمان نیب یهاچالش

 ،یردر ساازمان ورزش شاهردا یاجتماا  یسازشبله دم  ،یمواز یدر نهادها أوجهقاب  یبودجه

نباود  ،یمتاول یدر نهادهاا یایو اجرا ی دم أوازن قدرت ماال ،یدر ورزش شهردار یابی دم بازار

زش، کامن أوساط وزارت ور یتیحماا نیقاوان بیأصو ن،یقوان یکنترل و نظارت بر ضمانت اجرا

، أحات باازدهیب یهااشیهما یبر ازار ،یورزش همگاان جیدر أارو یمتول ینهادها ی ه برنامیب

 آمده است. لپارچهی تیریمد ی نوان کد معهوم

 

 یهااراه  یمشاارکت ورزشا رسااختیز یأوساعه ؛یهی انو یشام  کدها یرساختیز یأوسعه

 یأوسااعهاصاام  و  ،یعاایطب یهاااطیمحراه   یمشااارکت ورزشاا رساااختیأوسااعه ز ،یشااهر

 ط،یمحا یرساختیز طی. شرااستمهم  رامونیپ طیو مح یارأش یساختمانمناسب در  یهارساختیز

مشارکت  یبر انتخا  کارکنان برا ی یمحستیز تیعیک ،یبدن تیجهت فعال یوجود املان کالبد

 نیاباا ا یمسالون یمن قاه شاهر کیاشاد کاه  افاتیپاژوهش  نیداشت. در ا ریأ   یرو  یورزش
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، 1دسایو   انیا. راکنادیم قیأشاو یرو  یاستاندارد، کارکنان را به مشاارکت ورزشا یهاشاخصه

أواناد در ا تمااد مشاارکت  یما ،یابیراه یأابلوها رساختها،یکردند که در بخش ز انیب زین   2022

و کااهش  شاتریب تیافعال یبارا یبخشا زهیاانگ ت،یادرک حا  امن ت،یاانجاام فعال یکنند ان برا

باشاد کاه شاام   یشده ما  یأعر یمعهوم یکدها گریاز د یفن یمنیداشته باشد. ا ریاض را ، أا 

 یسااز مانیاارأاش،  طیدر محا یمنایا نیأام ،یو خراب یبه لحاظ  دم وجود شلستگ یمنیا نیأام

نلناد، ضاع   دیاآن هاا را أهد هیااز طرف وسا   نقل یأا خ ر نیأردد  ابر ی رض ی ذر اه ها

اسات أاا  یبرقا یباا وجاود پلاه   یمشارکت ورزشا ر اب یو ساخت پ  ها یساختار یمنیا دیشد

 کارکنان آسان  ردد. یاستعاده از آن برا

از   یمشاارکت ورزشا میحر یبانوان و کودکان، جداساز یبرا خصوصاًکارکنان  تیامن نیأ م

ران،  ا یو ألاد ضاد اجتمااعفضاها از وجود افراد  یسازسالمو دوچرخه و  یموأور هینقل  یوسا

 طیاهاوا، شار یاسات. آلاود  یمعهاوم یاز کدها گرید یلی، که شودیم یاجتما  نیأ ممنجر به 

د أحات  ناوان کا زیاسبز ن یفضا یسرانه یو ارأقا کیأراف تیریمد ،یصنعت یهایآلود  ،یجو

 .اندقرار رفته یستیز طیمح تیامن یمعهوم

داشاتن  ،یاقتصااد یهااچالشاسات.  یاقتصااد تیاکاه م ار  شاد، امن یگارید یمعهوم کد

در  یطورکلبهبودن ورزش  یخال جهیو درنت یمعاش،  ران بودن پوشاک و کعش ورزش یدغدغه

در   ورکاههمانهساتند.  یانهیزمدر بخش  زیبرانگأ م شروم مهم و  گریخانوار، از د ینهیهزسبد 

 یرانایا یاخانوارها یمخارج دولت بر بودجه ورزشا ریأ  و هملاران با  نوان  و نج خانل یم العه

مصارف  أوساعهأواناد باه -یما هاادولتمناساب أوساط  یمال یهااستیسشد، اأخاذ  افتی 1397

 در امر ورزش کمک کند.  یمشارکت همگان شیافزان آخانوارها و متعاقب  یورزش

در  نیاسات. اصام  قاوان یبالادسات نینقاوا ،یاناهیزم طیدر بخاش شارا یکد معهاوم نیآخر

 یرانهیشااگیپ یتیحمااا نیدر قااوان ،یشهرساااز -در وزارت مساالن و  یشااهردار یوسااازهاساخت

 ینهادهاا یهای اذار اساتیکامن أوساط دولات و س یتیحماا نیقوان بیوزارت بهداشت، أصو

 یاصول یأوسعهمنجر به  أواندیم نی. اصم  قواناندقرار رفته یبالادست نیأحت  نوان قوان ،یمتول

 یم العه، باورها نیروند ان باشد. بر طبق نظر خبر ان ا  یو حعظ حقوق مشارکت ورزش رهایمس
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 ی ٔ  نهیدرزم یفرهنگ یهاتیمحدودکشورمان،  یمذهب یشهرها یدر بعض کید ولوژیو ا یمذهب

 تیادر ماورد ورزش باانوان، بااور حاکم محدودکنناده یحاکم و باورهاا یهاتیمحدودپوشش، 

در حااوزه بااانوان،  یتیو جنساا یاجتمااا  ،یفرهنگاا یهاتیمحاادود ،ینساابت بااه ورزش همگااان

 یهاسازمان ریأ   ،یأا ورزشلار پرور یأماشا ر پروررسانه در پوشش ورزش بانوان،  یناکارآمد

خصاوص باانوان  هدر مشاارکت با یاکننادهنییأعنقاش  یهمگ ،یورزش همگان جیدر أرو یمذهب

 . دارد یرو  یمشارکت ورزش یو حت یخانواده در ورزش همگان

 یامناسب بار یمدار، أوجه به دسترس  یمشارکت ورزش طیمح کیمهم در  یهامؤلعهاز  یلی

 یت جهاانسازمان بهداش هیأوص ،یانپژوهش؛ أحولات جه نیدر ا. است یو ناأوانان جسم نیمعلول

 روسیاو یری هماه. باا انادقرار رفته ریکشور أحت  نوان  وام  فرا  کی یافتگیأوسعه زانیو م

از  یرضارو صارفاً یهااخروجشدن کارکناان و  نهیبه قرن  یجهان بهداشت سازمان هیکرونا و أوص

 طیشرا نیا ریأ  است هم أحت  یرو یکه همان مشارکت ورزش یبدن تینوع فعال نیأرسادهمنزل، 

 زجملاها یجهاان سیاز صانا یاریبر بسا یماند ار راتیأ   19 دیکوو یجهان یری همهقرار  رفت. 

آموزش  ینظر اقدامات اساس بهباأوجه. (1400) زر ر و هملاران،   ذاشت یبدن تیورزش و فعال

 نیادر ا کنندهمشاارکتم العاه، شاام  خبر اان  نیااز ا شادهاستخراج یراهبردهاا یکمن نگرو 

 أوساعه ریأواند مس یشورزدر س ب کمن کشور در امر مشارکت  بیصح ی ذاراستیسپژوهش، 

 و غیأبل طورنیهمأا دانشگاه و  هیاز پا یمقاطس آموزش یهمهدر  یاصول یهاآموزشکند.  یرا أسه

کاه  ینافاسات. اقادامات  کننادهکمکدر س ب شهر  یغاأیأبل یوردهایلیرسانه و ب قیاز طر جیأرو

 یشااده یأعر یهابرنامااهو  یرو  یمشااارکت ورزشاا یهارساااختیز یأوسااعهشااام  اصاام  و 

 شدههیأوص یراهبرد یهابرنامه ازجملهمختل  مربوطه  یهاسازمانهدفمند مخصوص کارکنان در 

 هستند. 

 بهباأوجهپژوهش  نیمدرن، در ا ینیشو شهرن أحرککم یسبک زند   یمقوله مرکز  نوانبه

 یمشاارکت ورزشا یأوساعهمادل  یطراحا یم العاه شاوند انمصاحبهم العات محقق و نظرات 

 م،یهسات یمشارکت ورزشا یأوسعهبه نظر محقق ا ر به دنبال  درواقسارأش انتخا  شد.  کارکنان

 یمتاول ینهادهاا رانیکاه متحارک أوساط ماد یمدرن و سبک زناد  ینیشهرنش تیوضعدو  دیبا

 رانیو ا یجوامس جهان در یجسمان یأحرکیب لت  أوانیم. ردیقرار    یو أحل موردأوجه یخوببه



 

  

40 

 یاسلام یكاركنان ارتش جمهور یموثر بر مشاركت ورزش یتحليل كيفی فاكتورها

 

 1405 و تابستان بهار  |دوم شماره   |دوم سال 

 یو شاغل یشخصا یو انجام کارهاا نترنتی، استعاده از احرکتیب یبه سبک زند  رییأغ  یرا به دل

پر کاردن  یساکن برا یهاتیفعالآوردن به  یرو زیو ن یزیپشت م صورتبهحالت منعع   کیدر 

 یهاوهیشااساتعاده از  نیچنو هم ،یاانهیرا یهایبازانجام  ون،یزیألو یأماشا  یاوقات فراغت از قب

 تیاو انجاام فعال یسابک زناد  رییا، أغح راهحم  و نق  فعال دانست. حال أنها  یجابه یموأور

کاه باا  یتیو هار فعاال یساواردوچرخه ،یرو یمنظم با شدت متوسط مانند مشاارکت ورزشا یبدن

 . استهمراه است،  یمصرف انرژ شیافزا

باه  رانیا یاسمم یارأش جمهور یمدل مشارکت ورزش یمیمدل پارادا نیأدو انیمحقق در پا

 باهباأوجه نیو همچنا یبار مقولاه مرکاز ماؤ ر ی لا طیشارا نظار  ارفتنکه با در  دیرس جهینت نیا

 یبار راهبردهاا و اجارا مؤ ر  رمداخلهد حذف  وام  موار یدر برخ ایو  تیبستر و أقو اکردنیمه

فعال، سازمان فعاال و  یپژوهش حاضر، سبک زند  یهاافتهیبا  راستاهم امدیپ 3راهبردها،  بیصح

 تیابار قابل یشاهر یی ناصر فضاا نقش .دهدیمرخ  یمشارکت ورزش یأوسعهبا  یأوسعه اجتما 

 یکه فضاا دندیرس جهینت نیأا قدس به ا شیأجر دانیمحور م حدفاص  یمحور یمشارکت ورزش

 یو راحتا شیآسااست که بتواند أنوع با حق انتخا  بالا،  ییمحور، فضا یمشارکت ورزش یشهر

احسااس  یباا ارأقاا بخاو  و مناسا یذهنا ریکالبد و فرم مناساب، أصاو ن،یساکن یبالا تیو امن

را باه کارکناان ارا اه  ییبالا ی یمح تیعیک تیکند و درنها نیأ ممناسب را  یو دسترس خاطرأعلق

 نیأا مدر خصاوص  یاساسا ماتیأصامکاه   ارددیمبا أوجه به نتایج بالا پیشنهاد  تیدرنها. دینما

 یساازمان در ساختار آن یهاخانوادهجهت حضور فعال کارکنان و  یمسا د یم لو ، فضا تیامن

 . ارأش در نظر  رفته شود

 

 شاتریساالم در ساازمان ارأاش ب یو سبک زناد  یبدن تیفرهنگ فعال شودیم هیأوصهمچنین 

 زانیااقتصااد در م أوجاهقاب ا ار  باهباأوجه  ارددیم شانهادیپ تیادرنهاو داده شود  جیو أرو غیأبل

در ساابد  یباادن یهاااتیفعالانجااام  نااهیهزکمک یبالادسااتکارکنااان، در اسااناد  یمشااارکت ورزشاا

 . ردیقرار   یارأش یخانوارها
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