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 مقدمه

  با   ايا   جها   خوتش  هاا  حاوويتا  و  ا كااااا   ان آگااه  باا  ا رون  ورنشااا   هاا ساااان اا 

 رتز براا   روتكري  فرآتنوها،  و  هاروت   وحو  و   نابع  ساااات  ير  بلنو و   ها رساااا    و  اهواف

 شاااوه  تاووتن  و  تنظيم  فراواا   راهبري  هاا برااا ا   چاارچو   اتن  ير  و  امويه   ااتخاا   را  راهبري 

 .(2014 همكارا ، و )کوهن اس 

 فراسااا    ب   وترا   کريه،  احاط   را هاساااان ا  ک   آور شااا     تغييرا   با اخير  سااانوا  ير

  ها براا    تواانو    بهتر  بلنو و ،  ير  سان ا   ها  أ ورت   و  اهواف  تبيين  و  تعيين  با  ک   ااويرتافت 

  واکنش خوي   حيط  ب   بهتر  و  کنو کار  بهتر  ساان ا  ک   آوراو فراهم  ترتيب   و  رساااوه   ثمر  ب   را خوي

 هاسااان ا  ير ضاارور  تك  عنوا   ب  جا ع  و  راهبري   ها براا    ان اساات ايه   روتنانا  يهو.  اشااا 

 را  خوي  ها گير جه  شاوي   قاير  وترت  رتز ،براا    اوع  اتن  کمك  ب   اسا . گريتوه    طرح

 جا ع رتز براا   سااني.  جهز  آت   تحولا   و  تغييرا   قاب  ير  را  ساان ا   و  سااخت   عين  آتنوه  ير

  ها فعا ي   و  آوري يسا   ب  آ   اهواف  و ساان ا  ان  روشان  تصاوتر  تا کنو    کمك   وترت   ب 

  آوري   رو  يلات  ترتن هم  ان تك   بنابراتن  سااني.  هماهنگ  واحو   راهبري راساتا  ير  را  ساان ا 

  بنابراتن هاسا .ساان ا  ا رون  حيط  ها يگرگوا  و  تحولا   راهبري ،  و  بلنو و   رتز براا    ب 

  ضااامن کا  طوربا  بااشاااو  گرا حيط و  ا رتناوه آ  کا   شاااوي  گرفتا  بهره   رتز برااا ا   اوع  ان  بااتاو

 احوه   و سااان ا  بر  هاآ   تأثير  بلنو و ، ن اا   افق تك ير  حيط ،  تحولا   و  عوا   شااناسااات 

  ب  ورنش ا رونه  يت ر، ساو   ان (.2010 همكارا ،  و  تااگ) کنو   شاخ  را  هاآ   با  ساان ا  تعا  

  ک   طورب   شااوي.     حسااو   جا ع   افراي  رواا   و  جسااماا  ساات    تأ ين عوا    ان تك   عنوا 

  توساع   ساب   بوا   و فيزتك   ها فعا ي  ير  افراي  شاارک   اموياو  بيا  (2014)  1همكارا   و  ساوهن

 رتز برااا ا   (.2014  همكاارا ،  و  کوهن)  گريي    جسااامااا   و  رواا   و  شااانااخت   اجتمااع ،

  نابع،  و  اارژ   تمرکز  ها،او وت   تعيين  برا  ک   اساا   سااان اا   وترتت  فعا ي  تك اسااتراتکتك

  (2015)  2گراا   عقياوه  با   (.2010 ،ايوتا ريساااوت)  شاااوي    بريه   کاار با   اطميناا   عملياا ،  توساااعا 

 اجراسا . تا  هوف  ب   يساتياب  برا   شاوه  طراح اعمال  ان  ا  جموع  تا روش  براا  ، تك  اساتراتک 
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 السلام( )عليه حسين امام پاسداري تربيت  و افسري  دانشگاه علمی   نشریات

  واحوها   ساانگار   و گذار ت سار ا  اهواف  و  بلنو و   اهواف تعيين شاا    اساتراتک   حقيق  ير

  ب   اساتراتک   و  اظر  ان  اسا .  اهواف  اتن  ب   يساتياب   برا   ايان  وري   نابع  ياي   تخصاي   و عمليات 

 راه  ان يوم گير ،تصاااميم کي يا   تقوتا   راه  ان  اخسااا   کناو.    کماك  ساااان اا   ؤثر   اوترتا 

  براا    .بلنو و   اهواف  پي ير  بر ساااان ا   تمرکز  طرتق ان  ساااوم  و  نابع  و  تساااهيت   هماهن  

 سااان ا  ک  اساا  جات  ياري  قرار  آ  ير  سااان ا   ک  اساا   راه   ان جا ع  ا اقشاا  اسااتراتکتك

   واوهارا ،  و   تسااكي ل)  ياري  ااوانچشاام سااال 10  تا 5  عمولاً  و  برسااو  آاجا  ب   آتنوه  ير  خواهو  

2014.) 

 فراهم ساااان ا ، با  ارتباط  برقرار  برا   سااانو  تك  عنوا   ب  اساااتراتکتك  تز ربراا    همچنين

 توسع   جه   ير  عوا   يت ر  ان است ايه   و سان اا   اهواف  ب   رسيو   برا   ايان   وري  اقوا ا   اموي 

 ها سااان ا  ان برخ   ت كر ، چنين حاکمي   با (.2012  ايو،تريسااوت)  باشااو   رتز براا    ط  ير

 همكارا ،  و   اظر) ااوکريه   تووتن را  خوي  ساان اا   راهبري  خوي  أ ورت  ير  توفيق  برا  ورنشا 

  يابال  ب   ااخواسااات  تا  خواسااات   هايو     ،طورکلب   ک  آتو بر   چنين  وجوي  شاااواهو ان (.2016

  ها جاذب   آ ،  اظام  و کشااور تك  يروا   حيط  ان اظرصاارف  هسااتنو. ورنش توسااع  گسااترش

  و  هاساااان ا   بيشاااتر   وريتوج  ورنش ک   شاااوي    باعث  تماشااااچيا   جذ  و  بانارتاب  ورنش،

  (.2014 ، متکر) گيري قرار يو ت   ختلف ها ارگا 

 اوع   ان  باتو رقاب    يوا   ير   وفقي   کسااا   راساااتا  ير ساااان اا   ها سااايساااتم  بنابراتن،

  و  عوا    شاااناساااات  ضااامن  ک  طورب   باشاااو   گرا حيط  و  ا رآتنوه  ک   گيراو  بهره  رتز براا  

  هاآ   با  ساان ا  تعا   احوه   و ساان ا  بر  هاآ   تأثير  بلنو و ، ن اا   افق تك ير  حيط ،  تحولا 

 با  ک  اسا   راهبري   تا  اساتراتکتك  رتز براا   هما   واقع  ير رتز ،براا    اوع  اتن  کنو.   شاخ   را

  تهوتوها   و  هافرصاا   و ياخل   ها ضااعف  و  هاقو   سااان ا ، خارج   و ياخل   حيط بررساا 

  بلنو و   اهواف  سااان ا ، ت  أ ور  و  ااوانچشاام  ياشااتن اظر  ير  با و کنو    شااناسااات  را  حيط 

  ب   اقوام اسااتراتکتك،  ها گزتن   بين ان  اهواف،  اتن  ب  يسااتياب   برا   و کنو    تنظيم  سااان ا   برا 

  ااسااا ،   نابع  ا  ،  ) نابع ساان ا    حووي  نابع  کننو    شاخ  ک  کنو    هات اساتراتک   ااتخا 

  اتتف  بوو   تا  تابنو،  اختصااا   ياراو وت   ها فعا ي   ان  تكکوام  ب   باتو  تسااهيت ( و  ا كااا 

 ر،يلا   ويرشاا )  آتو يساا   ب   ور بهره  بيشااترتن  واقع  ير  و  شااواو حاصاا   اتاتج  بهترتن ن ا ،  و   نابع

2014.) 
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 تك وجوي  عوم  شاك، ب شااخ ، ها ساان ا   و جا ع   سات   ير ورنش  هم  اقش  وجوي  با

  خواهو  يابال  ب   جا ع  ک   برا   تر ااپذجبرا   ها  طم   ورنش ،  ها سان ا   برا    ناس    براا  

 ير باشاو.    توج   ايان نو ک   اسا     ؤثر  بخش اترا  اسات    جمهور  ارتش  ير ورنش  ياشا .

 صاور   ير  تنها گريي.  شاناساات  باتسات    اجا  بوا   تربي   ساان ا   شاكت   گ    توا     واقع

  بخش  و  قهر اا   بخش  ها قو   و  هافرصااا   برو   تمرکز  و  تهاوتو  و ضاااعف  اقااط  شااانااساااات 

 شو. خواهو سان ا  اتن عملكري بهبوي ب   نجر هم اا ،

 سااان ا   ير ورنش  اثربخشاا  افزاتش اسااتراتکتك،  رتز براا   ير کارگب  يت ر،   هم  ن ع 

 اساتراتکتك   وضاوعا   براو،   بكار  را اساتراتکتك  براا   ک  هات ساان ا   اسا . اجا  بوا   تربي 

  و  ياخل   فشااارها  و  تقاضاااها  ب   همچنين  و کننو   اظار   آ  بر  و  ساااخت   روشاان را سااان اا 

 ت ريعبار ب  تابو.   تغيير  حيط   شراتط  با کارآ و  ا شيوه   ب  و  پاسا    نطق   صاور   ب   خارج 

  شاااوي    فراهم  ساااان اا  ير  اثربخش   اوترتا  هاا ن ينا   اساااتراتکتاك  تز ربرااا ا  ان  اسااات اايه  باا

 (.2015 عربز، و  رييا مس)

 يقيق،  ها رتز براا    ب   اقوام  بوو  ک   ااويچيوه پ  حو   ب   ا رون،  ايار    ؤساساا   و  هاساان ا 

 اتن  ير رتز براا    ايساتنو.   ساتنن    قو    اتن ان  ايز ورنشا  ها ساان ا   اواراو.  حيا   ايا   ا كا 

  حقيق ،  ير روي.    شمار  ب    وترت   وظي    ترتن هم  عنوا   ب  يت ر  سان ا   هر  هماانو هاسان ا 

 گروه   ها تتش  و  هافعا ي   هم   اهواف تا  شااوي    باعث ورنشاا   سااان ا  تك  ير تز ربراا  

 ورنش  ها سان ا  ان   توجهقاب   تعواي  شوي.  رتز طرح  اهواف  آ   ب   يستياب   احوه  و  شاوه   تعيين

 اتن  ير ک   ااوامويه   باير  خوي  راهبري   تز ربراا    تووتن  ب   گذشااات   يه  تك  ط  کشاااور ير

  فاوراسااايو   يااشااا ااه ،  هاا ورنش   ل   فاوراسااايو   ا مپياك،   ل   کميتا   با   توا      ياا 

  ،غا باً  راساتا  همين ير  اموي.  اشااره  و...  شاطراج  يو فوراسا   و يواا ،  يو  فوراسايو    ،ساواريوچرخ 

  ها تقوتم  تووتن کنار ير خوتش   طلو   ارتقا  و  توساااع   برا   کشاااور ورنشااا  ها ساااان ا 

  والا   اهواف  ب   رسيو   برا   ااو.يايه  قرار خوتش عم   سر وح  را  راهبري   براا    سا ياا ، ورنشا 

  و  اهاواف  تعيين  باا  کا   اسااا   راهبري   برااا ا   تاك  با   اياان  اجاا  باوا   تربيا   ساااان اا   ير  ورنش

 شوي. برياشت  اهواف اتن ب  رسيو  برا  گا    شخ  ها استراتک 
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 ااجمن اسااا .  پاذترفتا   صاااور  کشاااور خاار   و ياخا  ير   تنوع   هاا پکوهش  ن ينا   اتن ير

  اتا     وارس ورنشا   ااجمن  :اسا  آوريه   خوي ت  أ ور  بيااي  ير کنتاک   اتا     وارس ورنشا 

 بر  ياوتاأک   باا  و   ؤثر ا شااايوه   باا  را  ورنشااا   هاا برااا ا   و  هاافعاا يا   کي يا   باالاترتن  بااتاو  کنتااک 

 ان برخ  .سااااني برقرار ورنشاااكار  آ ونا يااش آ ونش توساااع   و يوسااات  ورنش  و  جواامري 

  پشتيباا   اقش  توسع   ااجمن،   ا    ثبا   تضمين  و  ح ظ ان:  ااوعبار   ااجمن  اتن   هم  ها استراتک 

  ميز  و  اظار  توساع   ااجمن،  ااسااا   نابع  ا حرف   توساع  و  آ ونش  آ ونا ،يااش آ ونش  برا 

  و باانبين  و تمااشااااگرا  و  ربياا  آ ونا ، يااش  ياا   ير جواامري  و  رياا   تروتج   اوارس، ان

 (.2013 س،تگاي) ساختار اصتح

 و  هم ااا   ورنش  توساااعا   اساااتراتک   تاووتن  و  »طراح   عنوا   باا  را  تحقيق   (1387)  غ راا 

 اساتراتکتك جات اه  ک  اسا   رسايوه   اتيج   اتن  ب   و يايه   ااجام بلوچساتا    و سايساتا  اساتا  قهر اا 

  تووتن  ناسا   ها  اساتراتک ياري. قرار WT   نطق  ير  بلوچساتا   و  سايساتا  اساتا   هم اا  ورنش

  ب   توج   با   ناسا   اساتعوايتاب   اظام اتجاي قهر اا ،  ورنش  توساع   اساتراتک   تووتن  :شاا    و   شاوه 

  رواق ورنش،  بخش  رو   گذار ساار ات  ير  خصااوصاا   بخش  شااارک  افزاتش   وفق،  ا  وها 

  باشااو    ورنشااكارا   ا    بني   تقوت   و ورنش  فرهنگ اتجاي ورنش،  صاانع   و  ورنشاا   صااناتع

  .(2008 ،)غ راا 

  اااوان،چشااام  تاووتن  و  اترا   ير  هم ااا   ورنش»   عنوا   باا  پکوهشااا   ير  (1392)  پورجواي 

 ک   ياري قرار  حور  رو  بر ورنش  اتن  ک   اسا  رسايوه   اتيج   اتن  ب   آتنوه    هابراا    و  اساتراتک 

  SWOT   اااحيا   ير  ساااان اا   بيروا   عوا ا   اظر  ان  و  هااقو    اااحيا   ير  يروا   عوا ا    حاا   ان

 ورنش توسااع   برا  تهاجم   ها  اسااتراتک اساااس، اتن  بر  گيري.    جا  هافرصاا   ختصااا 

 کشاور، ير هم اا   ورنش فرهنگ  تقوت   ناسا    ن ين   اتن بر  عتوه  اسا .  شاوه   توصاي   هم اا 

 ير کارگب   و  هم اا  ورنش  اهواف  تحقق  اهايها،  و هاساان ا  فعال همكار   و   شاارک  افزاتش

 کريه   ارائا   کشاااور  هم ااا   ورنش   توساااعا   و  رشااااو  راساااتاا   ير   ل   هاا يا ظرف  تماا  

 .(2013 ا،يا سا  و پوراس )جواي 

 ورنش توساااعا  راهبري  تاووتن  و  طراح »   عنوا  باا  پکوهشااا   ير (1392) همكاارا   و گويرن 

  نطق   ير  کر ا   اسااتا   بوا   تربي   ک    اياره  ک   ااورساايوه   اتاتج اتن  ب    کر ا  اسااتا   هم اا 
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WT اساس بر  اهات ، ير  کنو. است ايه  کري (  رها تا  )تغيير توافع   راهبري  ان  باتو  ک  ياري قرار WT 

  بوا   تربي   ک    اياره   راهبري    براا    راهبري ،  ها ي تحل   وقعي   ير  هم اا   ورنش   ن ين 

  بلنو و ،  اهواف  أ ورت ،  ااوان،چشااام   بيااي    وضاااوعا  با  هم اا  ورنش ير کر ا  اساااتا 

 همكارا ،  و   گويرن)  شااو  تووتن  بوي  کر ا   اسااتا  هم اا   ورنش عمليات   ها براا    و  راهبري

2013). 

 ورنش توساع   ها اساتراتک   تووتن  و »طراح   عنوا   با پکوهشا   ير (1392) همكارا   و  يرباا 

 7  يارا   يروا   بعو ير ناجا   اساتا   هم اا  ورنش ک   رسايواو  اتاتج اتن  ب  ناجا   اساتا   هم اا 

 اتن  ک   باشاو    فرصا   وري 8  و  تهوتو  وري 8  يارا   بيروا   بعو  ير و  قو   اقط  9  و  ضاعفاقط 

 کا  ياي  قرار  WT  نطقا  ير ساااوا ،  اول  ير را ناجاا  اساااتاا   هم ااا  ورنش  جاات ااه    وضاااوع،

 قرارگير    وقعيا   با  توجا  باا  پااتاا   ير  کناو.   خوي  با   تاوافع  حاا ا   گرفتن  با   جبور را  ساااان اا 

  و   يرباا ) ااوکريه  اجراقاب   و   تناساا   ها اسااتراتک   تووتن  ب   اقوام سااوا ،   ول ير  اسااتا   اتن

 (.2013 همكارا ،

 هم اا  ورنش  راهبري   شاناسا »آساي   عنوا  با  پکوهشا  ير (1392)  همكارا   و  پورجواي 

 7  و فرصا  12 ضاعف، 10  قو ، SWOT    10   ول اسااس  بر توساع   راهكارها   ارائ   و  اترا  ير

 ورنش  استراتکتك   وقعي   بررس   با  همچنين  ااو.کريه   شناسات   هم اا   ورنش  برا  عموه   تهوتو

 ير  يروا  عوا     حا   ان  SWOT   ختصاا   حور  رو  بر ورنش  اتن  ک   شاو  شاخ   هم اا ،

 اسااااس  اتن  بر  ياري.  قرار هاافرصااا   اااحيا   ير  ساااان اا   بيروا   عوا ا    حاا   ان  و  هااقو   اااحيا 

  و  پور جواي)  شااوي    توصااي   هم اا  ورنش  توسااع   برا   ا توسااع  و  تهاجم   ها اسااتراتک 

 (.2014 همكارا ،

 ورنش راهبريها   و هاياسااا سااا   » طاا عا   عنوا  با ا  طاا عا  ير (1393) همكاارا   و شاااعبااا 

 يروا   اقاط  بين  عنايار   ت او   ک   رسايواو  اتاتج  اتن  ب  کشاور  ورنش  توساع  جا ع اظام  هم اا 

 ياري  وجوي ورنش جا ع  طرح هم اا  ورنش  ير  تهوتو  و  فرصااا   ضاااعف، قو ،  تغير چهار  هر

  ول  اساااس بر  ک  ياي  اشااا   هاتافت   همچنين  .ااوشااوه    شااخ   تغير هر ير  اهمي   ترتي   ب  ک 

 جا ع طرح هم اا   ورنش ير  بيروا (  تهوتو  و  ساااان اايرو  ضاااعف( توافع   راهبري ساااوا ،

  برا  توافع  اسااتراتک   سااوا ،   ول اساااس بر شااراتط ،  چنين ير باشااو.   حاکم کشااور ورنش
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 السلام( )عليه حسين امام پاسداري تربيت  و افسري  دانشگاه علمی   نشریات

  بقاء اسااتراتک   ب  ک  اسااتراتک ،  اتن اساااس  بر .شااوي    ارائ   اا طلو ،  وضااعي   اتن ان  رف برو 

  اقاط  کري  کم  با کوشاااو    و گيري   خوي  ب  توافع   حا    ساااان ا   اسااا ،  عروف  ))اجتنا 

  و   شاعباا ) کنو     بارنه   خوي  بقاء  برا   ساان ا   واقع  ير  بكاهو،  بيروا   تهوتوا   اثرا   ان ضاعف

  .(2016 همكارا ،

 اسااتا    هم اا ورنش   يوضااع  فيتوصاا »   عنوا   با  پکوهشاا  ير  (1394) همكارا   و  سااوار 

 ا ر 4300000 با ساتا نخو اساتا  ک   رسايواو  اتاتج  اتن  ب    آ  توساع   راهبريها   نتتوو  و خونساتا 

 46 هر  انا   ب  و  ياراو  شاارک    هم اا ورنش ير  ورنشاكار  عنوا   ب   ا ر  125000  تنها ، يجمع

  هم ااا  ورنش  نا ين   ير  نيهمچن  .ياري   يا فعاا    هم ااا  ورنش  نا ين   ير    رب  كتا   ورنشاااكاار

 ان  پس ک   ياري  وجوي  وتتهو  اقط  10  و فرصا   اقط  8  ضاعف،اقط  14 قو ،  اقط  10 خونساتا ،

  ااه تجاا  کا  شاااو   شاااخ    گروه  اظرتباايل  و  بحاث و  SWOT  ست ااتر  ير هااآ  وتحليا تا تجز

  هاا  يا تحل  اسااااس  بر   ،تا يراهاا  .ياري  قرار  WT   نطقا   ير  خونساااتاا    هم ااا  ورنش  راهبري 

   سااور )  شاو اساتا   نتا  ير  هم اا ورنش  توساع   برا   لانم  راهبريها   نتتوو  ب   اقوام كتاساتراتک

 .(2015 همكارا ، و

 و  بوا   تربي   ها اسااتراتک   »تووتن  عنوا   با (1396)  همكارا   و حميو  يت ر  پکوهشاا  ير

 افزاتش  و  بخشاا ي ي ک  ک   رساايواو  اتيج   اتن  ب   وپرورشآ ونش ونار   ورنشاا   ها فعا ي 

  حور ورساا   آ ونا ،يااش  حرکت   سااواي سااط   ارتقا   و  بوا   تربي  يرس ساااعا   اثربخشاا 

 يرس  اهاواف  با  بخشاااياو  تحقق   نظور  با  برااا ا فوق هاا فعاا يا  با   بخشاااياو   عمو يا   و اموي 

  و  بوا   تربي   اول  اسااتراتک   ساا   ترتي   ب   ااساااا    نابع  بهسااان   و  تواامنوسااان   و  بوا   تربي 

 يفتر  کا   کري  اذعاا   توا    پکوهش هاا تاافتا  و  اتااتج با  توجا  باا بااشاااناو.   آ ون يااش  ورنش

  اهواف  ب   توااسااا   خواهو تهاجم   ها اساااتراتک  بر  تكي  با  ورنشااا   ها فعا ي   و  بوا   تربي 

 .(2017 همكارا ، و  ويحم) تابو يس  خوي  تعا  

 توسااع   اسااتراتک   تووتن  و  طراح »   عنوا   با  پکوهشاا   ير (1396) غ راا   و   حمو   همچنين

 ضعف،  قو ،  اقاط  وتحلي ت تجز  ان  پس  ک   رسيواو  اتاتج  اتن  ب    بلوچستا   سنت   بو    ها ورنش

  بلوچساتا ،  سانت  بو    ها ورنش  خارج ،  و ياخل   عوا    اترتس  تشاكي   و  تهوتوها  و  فرصا 

  روساتات   ورنش  ها يئ ه  و بلوچساتا   و سايساتا  اساتا   جوااا   و ورنش ک  اياره   ک  شاو  حرن
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 بو    ها ورنش  توساع   وري ير  کاراا ( حافظ )  WO  اساتراتک  ان  باتسا     بلوچساتا  عشااتر 

 .(2017 ، غ راا و   حمو) اماتنو است ايه  بلوچستا  سنت 

 برا   ا  نطق   ها اسااتراتک  بر   ؤثر »عوا    عنوا   با  پکوهشاا  ير (2018)  همكارا   و  وااگ

 عوا    ارتباط  فهميو   و شاناساات  ک   رسايواو  اتاتج اتن  ب  چين  ورنش  صانع   پيشارف  و  توساع 

  يارا  کشاورها   سااتر  با  چين ير ورنش  توساع   برا   ا  نطق   ها اساتراتک  ير اساب    زت   ؤثر

 .(2016 گراا ،) کنو   اتجاي توسع يرحال اقتصاي

  ياشات   سال   ايروها  ورنش ير بسازات  ساهم  هميشا   ک  ،اجا  بوا   تربي   ساان ا  راساتا،  اتن ير

 کريه، عرضا   ا ملل بين  و  ل    ساابقا   و کشاور  ورنش  جا ع   ب  را  نتاي  قهر ااا   ورنشاكارا ،  و

 اتن  ير توساااع   و اساااتمرار کنو.  فراهم  انپيشيشب  را  ها وفقي   اتن توساااع   و اساااتمرار  ن ين   باتو

  ها گام ورنش  اهواف  ب   رسااايو   برا   بتوا  ک   اسااا  اساااتراتکتك  براا   تك  ايان نو ساااان ا 

 برياش .  اساس 

 پژوهش شناسیروش

  حا   ان  و  راهبري   طا عا  ،اجرا  سااير  اظر ان   توصااي    ،اسااتراتک  اظر ان  حاضاار  پکوهش

  باوا   تربيا   اوترا   ان ا ر  35  را  تحقيق آ اار   جاا عا  .بااشاااو    کااربري  تحقيقاا   اوع  ان  هاوف

 ااو.يايه  تشكي  اترا  است   جمهور  ارتش

  تهوتوها   و فرصا  ضاعف،  قو ،  اقاط  بررسا   ن ين   ير ساؤال 89  حاو   شاوه   تهي  پرساشانا  

 ان  ا ر يه  ان ،پرساشانا   روات   تعيين  جه   بوي.  اترا  اسات   جمهور   ارتش  بوا   تربي   ساان ا 

 قرارها  آ   تأتيو  وري  پرساشانا    تتاًاها  و  شاو  اظرخواه  ورنشا    وترت  گراتش  اظرصااح   اسااتيو

  .شاو  اسات ايه   SPSS  افزارارم  و کرواباخ  آ  ا   روش ان پاتات ،  قابلي   گير ااوانه    نظور  ب  گرف .

 پرسشنا   ک   اس  آ   يهنوه اشا  ک   باشاو   8/0 پرساشانا    ان حاصا   ها يايه  اسااس  بر  قوار  اتن

 ان  ايان  وري  عا تاط   آورجمع  جه  باشاااو.    برخوريار  لانم  پاتات   قابلي  ان اسااات ايه،  وري

  شااو،  اساات ايه  کشااور  ان  خار   و  ياخ  ير  شااوه ااجام  تحقيقا   تحلي   و  طا ع   ، اکتابخاا    نابع

  اقاط  شاو.  گرفت  بهره ها  آ   توساط  پرساشانا   تكمي   و   وترا   و خبرگا  با   صااحب   ااجام  همچنين

 جمهور   ارتش  بوا   تربي   ساان ا  ها اساتراتک  ساپس  و  تعيين فرصا   و  تهوتو  قو ،  ضاعف،
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 السلام( )عليه حسين امام پاسداري تربيت  و افسري  دانشگاه علمی   نشریات

  و   ربيا   ورنشااكارا ،  ا كااا ،  توصاايف  برا  گرف . قرار ارنتاب    وري  و  تووتن  اترا  اساات  

  جه   ها، ياا ين   قاتساا   آن و   شااا    اسااتنباط  آ ار ان  شااو. اساات ايه   توصااي   آ ار  ان  ياورا 

  کري    بنو رتب   و  او وت   جه  فرتو ن آن و   و پرساشانا    ها آتتم  ان تك هر  وضاعي   بررسا 

 اساات    جمهور   ارتش  بوا   تربي  سااان ا   تهوتوها   و  فرصاا  قو ،  ضااعف،  اقاط ترتن هم

 شو. گرفت  بهره  ،اترا 

 پژوهش هاییافته

  ± ياا ين   صاور ب   ک  اسا   هاآن ويا   توصاي    ها شااخ   يهنوه اشاا  1  جوول  ها يايه 

 .يهو    اشاا   را پيرساو   اساتنباط  آن و   اتاتج  سا   و يو  جواول و  ااوشاوه    شاخ    عيار  ااحراف

 با نتر  جواول ير  عنايار   و اتاتج  تحلي   شو،  گرفت  اظر ير  (>05/0p) هاآن و  يار  عن  سط 

 .اس  شوه   شخ  :*p:  ** 05/0>p<01/0 عتئم

 را اجا  بوا   تربي   سااان ا  اصاال   تهوتوها  و  هافرصاا   خارج ، عوا   ارنتاب   اترتس

 ک   اساا    عن   بوتن ،اساا  5/2 ان  بيشااتر  چو  ک   546/2 با  اساا   برابر آ    قوار  .کنو    تعيين

 .ياري غلب  تهوتوها بر اجا بوا  تربي  سان ا  ها فرص 

 اسااات اايه   خاارج   و  ياخل    ااترتس ااام با   ابزار   ان  خاارج   و  ياخل   عوا ا   ارنتااب   جها 

 اتن  تشاكي   برا  .روي   بكار اجا  بوا   تربي   ساان ا   وقعي   تعيين  برا    اترتس  اتن .شاوي  

  و  افق   ابعااي  ير  را  خاارج   و  ياخل   ارنتااب   هاا  ااترتس  ان  حااصااا   امرا   بااتسااات    ااترتس،

 گريي  شااخ   اترتس اتن  ها خاا   ير اجا  بوا   تربي   جات اه   تا  ياي  قرار  اترتس  اتن عموي 

 شاوه  يايه   اشاا  شاك   ير ک   طورهما  .اموي  اتخاذ  ناساب  ها اساتراتک   بتوا  آ   ب   توج  با  و

 خارج  عوا    اترتس امره  و 344/2 ياخل  عوا   ارنتاب   اترتس امره  اتنك  ب   توج  با  اساا 

 شو. يايه  تشخي  کاراا  حافظ   نطق  ير اجا بوا  تربي  سان ا   وقعي  ،آ وه يس ب   546/2
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 ایران  اسلامی جمهوری  ارتش بدنی  تربيت سازمانماتریس ارزیابی عوامل داخلی . 1 جدول

 داخلی  عوامل کد  عوامل 
 شدت
 عامل 

  ضریب
 اهميت 

 نمره

ت
قو

 

S1 304/0 076/0 4 اجا بوا  تربي  ير قهر اا  ورنش طولاا  سابق   وجوي 

S2 
  ها رشااات   ير   تخصااا  افراي و   تخصااا  و  جر   ربيا   وجوي

 ايرو ياخ  ير  ختلف
4 068/0 272/0 

S3 228/0 076/0 3 کشور قهر اا   سابقا  ير حضور 

S4  0/ 24 0/ 06 4  سل  ايروها  و ارتش سط  ير  سابقا  برگزار  جه   يزباا 

S5 
 ک   کشاااور ها اساااتا  اکنر ير اجا ب    ربوط ورنشااا  ا اکن  وجوي

 کنو   تسهي  را  كاا  هر ير  يزباا 
3 05 /0 15 /0 

S6 135/0 045/0 3 کاف   يزا  ب   واق حم  وسات  وجوي 

S7 
  شارک  و  ه ت   ير   صاو  براا     صاور  ب   صابح اه   ورنش ااجام

 هم اا  ورنش ها  ناس  کلي   ير
3 037/0 111/0 

S8 
 و  کاار   حا   ير  ورنشااا   هاا برااا ا    و  تساااهيت   آوري   فراهم
  سكوا  ها شهرک

3 03 /0 09 /0 

ف
ضع

 

W1 
  ها گير تصااميم ير  تخصاا   ااساااا   ايرو   ان  گير بهره  کمبوي

 اجا بوا  تربي 
1 076/0 076/0 

W2 068/0 068/0 1  سابقا  ير شرک  جه   ا    نابع کمبوي 

W3 
 و  اصااتح جه   ورنشاا  ها فعا ي   ارنتاب  و  اظار  ب   کم توج  
  ستمر بهبوي

1 068/0 068/0 

W4 
  بوا   تربي   قهر اا   ورنش  وترت   ير  سالار شااتسات    اشاو  اهايتن  

 اجا
1 06 /0 06 /0 

W5 0/ 12 0/ 06 2 باش اه ير پات   سطوح ورنش توسع    وضوع ب   توجه کم 

W6 
 ساان ا   خو تشاا   يورا   اتمام با  ک    ورنشاكارا  اکنرت   بوي  ساربان

 کننو   ترک را
2 049/0 098/0 

W7  074/0 037/0 2 اجا بوا  تربي  کت   وترت  جه  غيرتخصص   وترا  ااتخا 

W8 
  ير هم ااا   ورنش   وري ير  بلناو او   و  کوتااه  هاا برااا ا   وجوي  عاوم

 اجا بوا  تربي 
2 032/0 064/0 

W9 056/0 028/0 2 اجا بوا  تربي  ير هم اا  ورنش فضاها  کمبوي 

W10 0/ 03 0/ 03 1 ورنش   تروتج  و  آ ونش   وري  ير  کاف  و   ناس   تبليغا   وجوي  عوم 

 W11 
 اجا  بوا  تربي   ير  هم اا   ورنش اا ناسا  ساان اا  سااختار  وجوي

 تابع   يواتر و
2 018/0 036/0 

 W12 
 جها    وجوي  ا ااکن  و  تجهيزا   و  ا كااااا   ان  اااکاارآ او  اسااات اايه

 ايرو ياخ  ير هم اا  ورنش
2 017/0 034/0 

 W13 0/ 03 015/0 2 ايرو ياخ  ير هم اا  ورنش ها پات اه ير  رب  وجوي عوم 

 ∑ = 2/  344 ∑ =1 داخلی  عوامل اهميت ضرایب مجموع
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 ...ا. .ا .ج   ارتش  بدنی تربيت سازمان  راهبردي  مدیریت الگوي  طراحی

 السلام( )عليه حسين امام پاسداري تربيت  و افسري  دانشگاه علمی   نشریات

 ایران  اسلامی جمهوری  ارتش بدنی  تربيت سازمانماتریس ارزیابی عوامل خارجی . 2 جدول

 خارجی  عوامل کد  عوامل 
 شدت

 عامل 

  ضریب

 اهميت 
 نمره

ت
ص

فر
 ها 

O1  228/0 057/0 4 سال 22 تا 18 بين اکنرت  -  جموع ير ورنشكارا  بوي  جوا 

O2 

  ختلف  ساطوح ير  ورنشا   پيشاكساوتا  و  ورنشاكارا  ان اسات ايه ا كا 

 قهر اا  ورنش
4 064/0 256/0 

O3 150/0 050/0 3 ورنش  ها رشت   برخ  رشو ب   رو رواو 

O4 
 سااربانا  جذ  و  ورنشاا   ها فوراساايو  با ازيتك  تعا   و  همكار 

 قهر ا 
4 050/0 200/0 

O5 128/0 043/0 3 ايرو ياخ  ير  ناس  طبيع  فضاها  وجوي 

O6 
 ضاارور  تك  عنوا  ب    ورنش ا ر ب    شااا خااوايه و پرساان    نو عتق  

 اجتماع 
4 043/0 171/0 

O7 
  آ ويگ   ن اا   ير   نااساااا   سااارپوشاااياوه  فضاااااهاا   و  ا ااکن  وجوي

 ايرو ياخ  ير هوات  و آ  شراتط و  حيط نتس 
4 050/0 200/0 

O8 105/0 035/0 3 ايرو ياخ  ير روبان و طبيع  فضاها  ير ا ني  وجوي 

O9 128/0 043/0 3 ايرو ياخ  ير قهر اا  ب   اسب  هم اا  ورنش بوي   هزتن  کم 

ها 
ید

د
ته

 

T1  088/0 044/0 2 رقي  ها باش اه توسط ورنش  قهر ا  سربانا  جذ 

T2 
  ورنشااا   ها تيم  عملكري  ير اختل  باعث ک   ساااربانا  ا رابط    جذ 

 شوي  
1 057/0 057/0 

T3 

 ير کشاااور  ان  خاار   ساااابقاا   با   اظاا    تيمهاا   اعزام  ير  حاوويتا 

  ختلف ها توراو ن 
2 057/0 114/0 

T4 100/0 050/0 2 آور وال ها رشت   ير  ا   کننوهحمات  وجوي عوم 

T5  114/0 057/0 2 اجا بوا  تربي  ير يو ت  بويج   ب   قهر اا  ورنش انحوبيش اتكا 

T6 
  ها ورنش  فواتو  ب    اسااابا   شاااا خااوايه و  پرسااانا  کاف  آگاه   ابوي

 هم اا 
2 057/0 114/0 

T7 050/0 050/0 1 هم اا  ورنش ير بااوا  کمراگ حضور 

T8 

 اا ناساا   ها شااي   ي ي   ب    هم اا   ورنش  ب    کارکنا   پرياختن  عوم

 کار 
2 050/0 100/0 

T9 

  عنوا   ب    هم اا   ورنش جات اه ان  شااا خااوايه و پرساان   شااناخ   ابوي

 اجتماع  و فري  ضرور  تك
1 043/0 043/0 

T10 100/0 050/0 2 پرسن  بين ير هم اا  ورنش فرهنگ ضعف 

T11 100/0 050/0 2 اجا هم اا  ورنش ير خصوص  بخش گذار سر ات   و  شارک  عوم 

 ∑ = 546/2 ∑ =1 خارجی  عوامل اهميت ضرایب مجموع
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   عن    باوتن گيري، قرار  کاار حاافظا    نطقا  ير ساااان اا  ارنتااب  بريار  ختصاااا  کا  هن اا 

  عرض ير را خوي  و اماتو  ح ظ را خوي  کليو   ها شااتسات    و قو   اقاط  باتو ساان ا  ک   اسا 

  ارتقا برا   لانم  تمهيوا  شاا    کاراا  حافظ  ها اساتراتک   اغل ،  .اوهو قرار بزرگ ها رتساك

 .باشو   غيره  و تو يو ظرفي   حووي افزاتش بانار، ير  حووي رسوخ و  وربهره 

 توا     خاارج   و  ياخل   عوا ا    ااترتس  ير  اجاا  باوا   تربيا   ساااان اا   جاات ااه   با   توجا   باا

  باشنو،    رحل  اتن  وروي  ک  قب   راح  ها خروج   ان است ايه  با  .اموي  تووتن را  هااستراتک 

 تشاكي   اجا  بوا   تربي   ساان ا   ها تهوتو  و  هافرصا   ضاعف، قو ،  اقاط  ان را  SWOT  اترتس

 کي  ، تحلي  تك  صاااور   ب   تهوتوها  و  هافرصااا  ضاااعف، قو ،  اقاط تعا   .شاااوي   يايه 

  هافرصا  ضاعف، قو ،  اقاط  جواول  شاو    شاخ  با .اماتو    پيشانهاي  را  ناسا   ها اساتراتک 

  تطبيق ان  .اموي شاناساات  را  عوا   اتن  ارتباط  ساوا    اترتس  ان اسات ايه  با  تا  اسا  لانم  تهوتوها  و

 کا   رسااايم    اتيجا   اتن  با   خاارج   و  ياخل   عوا ا    ااترتس  و  SWOT  چاارچو   هاا خاااا 

 باا  خاارج   و  ياخل    ااترتس  رقاابت   و  تاوافع   و  تهااجم   ،کاارااا  حاافظا   هاا اساااتراتک 

 .ياري تناس  سوا  چارچو  WO, WT, SO, ST ها استراتک 
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 ...ا. .ا .ج   ارتش  بدنی تربيت سازمان  راهبردي  مدیریت الگوي  طراحی

 السلام( )عليه حسين امام پاسداري تربيت  و افسري  دانشگاه علمی   نشریات

 شدهاستخراجماتریس مقایسة عوامل داخلی و خارجی و راهبردهای . 3 جدول

 ها ضعف ها قوت  

ت 
ص

فر
ها 

 

 :SO راهبردهای

 باا  وتکه  با   ا ملل بين  ارتبااطاا   تقوتا   و  توساااعا   *

 و ساايزم اساات  ، کشااورها   ورنشاا    هاسااان ا 

  آاا  تجار  ان  بريار بهره و جها  ها پليس

 و ح ظ جه   ير   وجوي ها پتااساي  ان بهين   اسات ايه *

  .ايرو  ورنش جات اه ارتقا 

 ير  تمرکز   نظور  با   اجاا  باوا   تربيا   سااااا ااااوه   *

 و افتخار کسا  جه  آور وال و  کاربري   ها رشات 

 وتکه ب   خارج  و ياخل   ها رقاب  ير برتر ساكوها 

 سيزم

 با هم اا   ها ورنش   خت   ورنشاا  ا اکن  افزاتش *

 .عمو    ست   ارتقا  روتكري

 اظير  ورنشااا   ت رتح   اريوهاا   جها   رتز برااا ا   *

  ...و  رو پيايه  سوار ،يوچرخ  پيمات ،کوه

   سابقا   برگزار  و   يزباا   اخذ  جه  ير  رتز براا    *

 (سيزم)ا ملل بين روتوايها   ساتر و  ورنش 

 :WO راهبردهای

 ير  ورنشااا   پيشاااكساااوتاا   ان  اسااات اايه  و  گير بهره  *

  اجا بوا  تربي  ورنش  ها گير تصميم

 ورنش توسااع   راسااتا   ير  بلنو و  و کوتاه  رتز براا   *

   ربوط  ها فوراسيو  هماهن   با هم اا 

  تما    ير  هم اا   ها ورنش ن ين   ير   تخصا  حضاور *

   شخ   ها ن ا  ير هم اا   ورنش ها  ح 

  بروشور  و  بو تن  ،کتا   اشار  و  تو يو  جه  ير  رتز براا   *

  هم اا  ورنش تروتج  نظور ب  تبليغات 

   ختلف  وضاااوعا   ير  علم   تحقيقا  و پکوهش ااجام *

   سان اا  ايان ب   توج  با  ورنش 

دها 
دی

ته
 

 :ST راهبردهای

 ان اساات ايه با   سااابقا   ير شاارک  ها هزتن   کاهش *

  ارتش سااط   ير   سااابقا  برگزار   جه  اجا  يزباا 

   سل   ايروها  و

  هوفمنو  تقسايم و  ناسا   اعتبارا   و  بويج   تخصاي  *

 و  يو ها رشاات   ير) آور وال و پات  ها رشاات   ير آ 

  ..(و کشت  تيرااوان ، ،رن   ها ورنش ، يواا 

 بر  تكي  با  خارج  و ياخل   ساابقا  ير   وفق  حضاور *

  حمات   و   وجوي ا كااا   ورنشاكارا ،   تخصاصاين،

   ا   حا يا  جذ   نظور ب   وترا 

 اظير  ورنشااا  ا ااکن  و  تجهيزا  ا كااااا ،  ياي  قرار  *

  طور ب  شانا اساتخرها   سارپوشايوه، ها ساا ن  يوچرخ ،

 جها   هاا،خاااوايه  برا   هزتنا ،  حاواقا   تاا  رات اا 

 و  پارساااناا   روااا   و  جسااامااااا   سااات اا   افازاتاش

  .هاتشا خااوايه

 :WT راهبردهای

   سابقا  ير شرک  جه   ا    نابع و هاهزتن   وترت  *

 جه    تخصاا   ايروها  و علم   شاااورا  ان  اساات ايه *

 سااااتر  با   قهر ااااا    هااجر   ان  جلوگير   و  رتز برااا ا 

  هاتيم

 ها پس  احران جه  شاتست  و   تخص   ايرو   ااتخا  *

  اجا بوا  تربي   وترتت 

 ب  اجا ورنش ساطوح کلي  ير تا   اساتعواي  ربيا  تربي  *

  ها تيم برا   اساااتعواي  با  ورنشاااكارا    نظورشاااناساااات 

 ها باش اه  توسط  هاآ   جذ   ان  جلوگير   و  اجا  ورنش 

 رقي 

 آور وال ها رشت  ب  بيشتر بويج  تخصي  و تمرکز *

 کري  آگاه و شااناسااااو  جه  گسااتريه  تبليغا  اجرا  *

  هم اا  ورنش فواتو ب  اسب   شا خااوايه  و پرسن 
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 گيرینتيجه و بحث

 اجا  بوا   تربي   سااان ا   پيشاانهاي   راهبريها   پيرا و   گير اتيج   و  بحث  ب  ،بخش  اتن ير

 .شوي بيا  راهبريها، ان هرتك اهمي  ک  اس  اتن بر سع  و شوي   پرياخت 

 سايزم اسات  ،  کشاورها   ورنشا   هاساان ا   با وتکه   ب   ا ملل بين  ارتباطا   تقوت   و  توساع  •

  بتواااو  اجاا  باوا   تربيا   سااااان اا   هرچا   آااا :  تجاار   ان  بريار بهره   و  جهاا   هاا پليس  و

 بيشتر،  تجرب   با  توااو    يهو،  افزاتش را  ا ملل بين  ورنش   ها سان ا   با  اظرتبايل  و  ارتباطا 

 بخشو. ارتقا خارج  و ياخل   سابقا  برگزار  برا  را خوي سان اا   وترت  سط 

 ساااان ا  :ايرو ورنش جات اه  ارتقا   و  ح ظ  جه  ير   وجوي  ها پتااساااي   ان  بهين  اسااات ايه  •

 و ورنشا  کارشاناساا   يقيق اظار   با  و ياخل   ساابقا   برگزار   با  توااو   اجا  بوا   تربي 

  اماتو. است ايه  ارتش ايروها  ير  وجوي ها پتااسي  تمام ان استعوايتاب ،

 کسا   جه   آور وال  و کاربري   ها رشات  ير  تمرکز  نظور  ب  اجا  بوا   تربي    يهساان ا  •

 سيزم  وتکه  ب  خارج  و ياخل  ها رقاب  ير برتر سكوها  و افتخار

 توساع  عمو  : سات   ارتقا  روتكري  با  هم اا   ها ورنش  خت  ورنشا  ا اکن افزاتش •

  نظور  ب   لانم  تساهيت  سااختن فراهم  و  ورنشا  تأسايساا   و ا اکن ان  طلو    برياربهره   و

 کمي   و  کي ي  .اساا   هم  بساايار  واري  ان تك  فضاااها  اتن  ب    نوا عتق  آسااا   يسااترساا 

 عمو     اشااط  و  سات    ب   ا  تعهو  و  يااش  کننوه  نعكس  ساانتم،    ک   ورنشا   فضااها 

  .اس 

 رو ياايه پ   ،ساااواريوچرخا  يماات ،پکوه  اظير  ورنشااا   ت رتح   اريوهاا   جها   رتز برااا ا  •

 ياماااتا ،پا کاوه   ااظايار  هااا هاماااتاش  و  اريوهااا  بارگازار   اثارباخاش،  راهاباريهااا   ان  تاكا   .:..و

 ورنش توساع   بحث ير ک   اسا   ا يس جواتز  اعطا  همراه   ب   ...و رو يايه پ   ،ساواريوچرخ 

  .باشو بسيار توااو   اجا بوا  تربي  سان ا  هم اا 

  بوو  :اجا  بوا   تربي   وترتت   ها پساا  احران  جه   شاااتساات   و  تخصاا   ايرو   ااتخا  •

 فراهم   ساااتلزم  ورنش،  و  باوا  تربيا   هاا برااا ا    وفق  و   طلو   اجرا   و   اوترتا   شاااك

 آ ، ترتن هم  و  شاااراتط  اتن هما  رأس  ير .اسااا  ا كاااا  و  شاااراتط  ان ا  جموع   آوري 

 ير  تخصااا   ايروهاا  ان هرچا  .اسااا  آ   تخصااا   ايروهاا  ان اسااات اايه   و ير کاارگبا 
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 ...ا. .ا .ج   ارتش  بدنی تربيت سازمان  راهبردي  مدیریت الگوي  طراحی

 السلام( )عليه حسين امام پاسداري تربيت  و افسري  دانشگاه علمی   نشریات

 کننو   رغب   بيشاتر  ايروها  شاوي، اسات ايه   بيشاتر  ساان ا   هم اا   و قهر اا  ورنش ها پات اه 

  .شواو فضاها اتن جذ  ک 

 با  ورنشااكارا  شااناسااات   نظور  ب  اجا ورنش سااطوح  کلي  ير  تا  اسااتعواي   ربيا   تربي  •

 توسع   :رقي   ها باش اه   توسط  هاآ   جذ   ان  جلوگير   و  اجا  ورنش   ها تيم  برا   استعواي

 ورنشاكارا  شاناساات   يت ر،يا بب   ايان  وري  اساتعوايها   شاناساات   ساتلزم قهر اا  ورنش

 ان تك  ک   اساا   ورنشاا   ختلف  ها رشاات  قهر اا   ورنش  حونه   ير فعا ي   برا    سااتعو

 با  اجا ورنش   سائو ين ک  رساو   اظر  ب   .باشاو   حونه  اتن  با   رتبط  شاوه   تووتن  راهبريها 

  اي ،   نابع تأ ين  و   ناساا   راهبري  تووتن  جمل  ان  اسااتعوايتاب    راکز  فعا ي  کري   هوفمنو

 شااناسااات   سااير و يايه  افزاتش را  راکز اتن  ور بهره   تواانو   ااساااا   ايرو   و فن   عنو ،

  .کنو فراهم را استعوايها

 ير  هم ااا   ورنش  هاا  حا   تماا    ير  هم ااا   هاا ورنش  ن ينا   ير   تخصااا   حضاااور •

 بيشاتر ساان ا  هم اا  ورنش ها پات اه   ير  تخصا   ايروها   ان  هرچ   : شاخ   ها ن ا 

  کننو. است ايه  فضاها اتن ان ک  کننو   رغب  بيشتر هاتشا خااوايه  و ايروها شوي، است ايه 

  سااارپوشاااياوه،  هااساااا ن  يوچرخا ،  اظير  ورنشااا   ا ااکن و  تجهيزا  ا كااااا ،  ياي   قرار •

 جسماا   ست    افزاتش  جه   ها،خااوايه   برا   هزتن ،  حواق   تا  رات ا   طورب   شنا  استخرها 

 تا رات ا   صاور   ب  ک  ساان ا  ورنشا   فضااها  توا     :هاتشاا خااوايه   و پرسان   رواا   و

 ان خيل   .ياي افزاتش را گيري   قرار  هاتشاا خااوايه   و  ارتش  ايروها  اختيار  ير  هزتن  حواق 

  با  را  هاوف اتن توا     يرسااا  رتز برااا ا  تاك باا و  ااواري نتااي   هزتنا   با  اياان فضااااهاا اتن

 .رسااو سرااجام

  ا ملل بين  روتوايها   سااتر  و ورنشا    ساابقا  برگزار   و  يزباا   اخذ  جه   ير رتز براا   •

 ورنشاا    هاسااان ا   با  اظرتبايل و  ارتباطا   بتوااو اجا  بوا   تربي  سااان ا   هرچ   :(ساايزم)

 برا   را خوي  ساااان ااا   اوترتا  ساااط  بيشاااتر،  تجربا   باا تواااو    ،يهاو افزاتش را  ا ملل بين

 و ياخل    سااابقا    يزباا   اخذ  ب   اقوام  و  بخشاايوه  ارتقا خارج   و ياخل    سااابقا  برگزار 

 اماتو. ا ملل بين
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 فواتو  ب   اساب   خااوايهاتشاا   و پرسان  کري  آگاه   و  شاناساااو   جه  گساتريه  تبليغا   اجرا  •

 عوم  ريم، اكري  تا کري  ورنش  خصاااو  ير  هم  بساااياار   واري ان تك  :هم ااا  ورنش

 ناوگ  سبك  و  اوع  ب   توج   با  هاخااوايه   ان  بسيار   .اس  ورنش  فواتو  ان  آگاه   و  اطتعا 

 رشاااو  خصاااو   ير   عااتب   چا   اكري   ورنش  اتنكا   ان  و  ااوارااو  کري   ورنش  وقا   نتااي

 بسايار  راهبري  اتن  .اواراو  اطتع  ياري،  هاآ  جسام   قوا   همچنين  و  خوي فرناوا   تواااهات 

  هوف  و راهبري  اتن  ب  توا     ناسا  اجرات   براا   تك  با  و اسا    يساترسا قاب   و تن هزکم

 .رسيو ارنشمنوش بسيار

 : ساااان اا  ايان  ب   توج   با ورنشااا   ختلف   وضاااوعا   ير علم   تحقيقا   و  پکوهش  ااجام •

 ب   آ    سئو ين  ک  ياري  ايان  اس ،  پيشارف   ساير ير قرارگير   يرصاوي ساان ا  ورنش  چنااچ 

 و  هايااشا اه  با  بهتر   و  بيشاتر تعا   ورنشا ،  ها يئ ه روساا   همچنين و  ارشاو  وترا  وتکه 

  ختلف   هاا رشاااتا   و  ورنش  علم  اياانهاا   اهم  و  کريه   اتجااي  باوا   تربيا    هاايااشاااكاوه 

  .امااتناو   برآوريه  يکتر  هاا رساااا ا   و  ااا ا پااتاا  قاا ا  ير تاا و  ااا ا ت ااهم قاا ا  ير را ورنشااا 

 شاوي،  ااجام  بوا   تربي   ها يااشاكوه   همچنين  و کشاور ورنش  بوا   بين تعا ل   چنين  چنااچ 

 هم  و  شااو  خواهو  رت ع علم  فرآتنو   ط  هاسااان ا  ورنش  شااكت   هم طبيع ،  طورب 

 .شاااو  خواهناو  ااجاام  و  وترت   کاربري ،  و  هوفمناو  طور  ب  يکتر  ها رساااا    و هااا  تا پا

  پکوهشاا  ها طرح  برا   ا وتکه   اعتبارا  اجا  بوا   تربي  سااان ا  ک تنا  ب   توج   با  همچنين

 توسااع   راسااتا  ير  ايز  ذکور  اعتبارا   فرآتنو  چنين  تحقق  صااور  ير ،يايه  قرار اظر   و

  .شو خواهو هزتن  هم اا  و قهر اا  ورنش علم 

 : اجا  بوا   تربي  ورنشا   ها گير يمتصام ير ورنشا   پيشاكساوتا   ان اسات ايه  و  گير بهره  •

 و ياخل    سااابقا  ير ک   پيشااكسااو  ورنشااكارا   و   ربيا   و  وترا   تجربيا  ان اساات ايه 

  .کنو هموارتر بسيار را  وفقي  ب  رسيو  راه  توااو   ،ياشتنو حضور  سابق  ا ملل بين

 ا كااا   ورنشااكارا ،   تخصااصااين، بر  تكي   با  خارج   و  ياخل   سااابقا   ير  وفق  حضااور •

  اا    حاا ياا  تواااو   قهر ااا   ورنش  : اا   حاا ياا  جاذ    نظور  با    اوترا  حمااتا  و  وجوي

 حونه   ير  يو ت   اعتباارا   کااهش  و  کريه   جاذ   قهر ااا   ورنش  توساااعا   ي يا   با   را  نتااي 

  .بوي اخواهو يسترس ان يور قهر اا  ورنش
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  نابع  ساااان ا    سااائو ين  چنااچ   : ساااابقا  ير شااارک   جه   ا     نابع  و  هاهزتن   وترت  •

 ک  ير کاربري  و   ناسا   ها شااخ  اسااس  بر را  ااسااا  و   عنو   اي ،  جمل  ان  ختلف

 يور  شاهرها  ير  ک   ياورا   و  ربيا    وترا ،  و ورنشاكارا  ان  بسايار   اماتنو،  تونتع  ساان ا 

  ا    نابع  و هانترسااخ   وجوي  عوم  ي ي   ب   و  ياراو  فعا ي   هاشاهرساتا   همچنين  و   رکز  ان

 حونه  ير  فعا ي   برا  کاف   اا يزه   و  تمات   نانو،    سربان  قهر اا   ورنش حونه   ير  فعا ي   ان

 .کري خواهنو پيوا قهر اا  ورنش

  ها فوراساايو  هماهن    با  هم اا  ورنش توسااع   راسااتا  ير  بلنو و   و کوتاه  رتز براا   •

  توااو   هم اا   ها ورنش  فوراساايو   و  ارتش  بوا   تربي  سااان ا   بين  تعا   قطعاً  : ربوط 

 و ا اکن   ن ين   ير  توااو   تعا   اتن  .شاااوي  ساااان ا   هم اا  ورنش پيشااارف  ساااانين ن 

 .باشو ...و  تخص  ايرو  و  رب  ،هم اا  ورنش وسات  ،ورنش  فضاها 

 ورنش تروتج  نظور  با   تبليغاات   بروشاااور و  بو تن ،کتاا   اشااار  و  تو ياو  جها  ير  رتز برااا ا  •

 و اطتعاا   ريم،  اكري   تاا  کري   ورنش خصاااو  ير   هم  بساااياار   واري ان  تك  :هم ااا 

 وق  نتاي  ناوگ ، سابك  و  اوع  ب   توج  با  هاخااوايه   ان  بسايار  .اسا  ورنش  فواتو ان  آگاه 

 هاا ت تواااا رشاااو  خصاااو   ير   عااتب   چا   اكري   ورنش  اتنكا   ان  و ااوارااو  کري   ورنش

 باا تواااو    ساااان اا  .بااشاااناو    اطتع ب ياري، خوي  جسااام  قوا   همچنين و  خوي فرنااوا 

 ورنش تروتج  نظور  با   تبليغاات   بروشاااور و  بو تن ،کتاا   اشااار  و  تو ياو  جها  ير  رتز برااا ا 

 هم اا  ورنش ان  هاتشااا خااوايه   و  ايروها  اسااتقبال افزاتش  ب   نتاي   بساايار  کمك  هم اا 

 کنو.

 ير   ساابقا  برگزار   جه  اجا  يزباا  ان  اسات ايه  با   ساابقا   ير شارک   ها هزتن  کاهش

 ا كااا   تمام ان  گير بهره  با  توااو    ارتش  بوا   تربي  سااان ا  : ساال   ايروها  و  ارتش سااط 

  و  بكاهو خوي  ورنشاا   ها کاروا  اسااكا  و  اعزام  ها هزتن  ان  ، سااابقا   يزباا  اخذ  با  و خوي

 .کنو هزتن  هاتيم و ورنش  ا اکن کي   سط  ارتقا  ن ين  ير را  ا    بهره  اتن
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Abstract 

Objective: The aim of this study was to design and preparing a strategic 
development plan for the Physical Education Organization of the Army of the 
Islamic Republic of Iran.  

Methodology: This study, in terms of descriptive strategy, the path of strategic 
studies, and in the case of purpose, is a type of practical research. The statistical 
population of the study consisted of the Managers of physical training of the army 
of the Islamic Republic of Iran (N=35). The prepared questionnaire contained 89 
questions in the field of investigating the strengths, weaknesses, opportunities, and 
threats of the Physical Education Organization of the Army of the Islamic Republic 
of Iran. To determine the validity of the questionnaire, 10 sport management 
professors considered and approved the questionnaire. To measure the reliability, 
Cronbach’s alpha and SPSS software were used and this value based on the 
questionnaire’s data is 0.8 which shows the used questionnaire has required 
reliability. 

Results: The results showed that there were 8 strengths, 13 weaknesses, 9 
opportunities, and 11 threats in the case of the Physical Education Organization of 
the Army of the Islamic Republic of Iran. After analyzing them in SWOT matrix 
and group discussion, it was found that the Physical Education Organization of the 
Army of the Islamic Republic of Iran’s strategic position is in the WO area and 
finally, according to the strategic analysis, the necessary strategies for developing 
the Physical Education Organization of the Army of the Islamic Republic of Iran 
were prepared. 

Conclusion: The most important necessary strategies for the Physical Education 
Organization of the Army of the Islamic Republic of Iran are, Development and 
strengthening of international relations, especially with sports organizations of 
Islamic countries and the police of the world, Organizing to focus on applied and 
medal-winning disciplines to gain honor and top platforms in domestic and foreign 
competitions, Utilization and use of sports veterans in sports decisions of physical 
education, Short-term and long-term planning for the development of public sports 
in coordination with the relevant federations, the presence of experts in the field of 
public sports in all public sports venues at specific times, allocation of appropriate 
budgets and credits and its purposeful distribution in basic disciplines and medals 
Brought. 

Keywords: Strategic Plan, AJA Staff, SWOT 
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